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Co el finde atender los oficis del asunto, me permito ar respuesta a los puntos e
su equerniento:

antrior son:

ESADO DE RESULTAOS CONSOLIDADO

. Los resultados con cde Septiembre de 2.012 comperado con la vigenca

Cifras en millones dpesos sep-11 sep-12 VARIACION |% VRIACION
{(+) 1gresos operacionales 1.007.943 .065.9¢4 58.021 ,8%
-) (ostos de ventas (sin de y amortiz.) 598.299 549.88% 51.589 1,6%
-) (astos Administrativos (a amortiz.) 200.074 187.78% -12.285 3,1%
EBIDA 209.571 . 228.288 18.717 1,9%
WMAIGEN EBITDA 21% 21% 1,0%
-Povisiones, Deprec y Anrtiz. 155.833 153.284 -2.549 1,6%
AIGEN OPERATIVO 53.737 75.004 21.267 9,6%
OTIOS INGRESOS 119.769 158.03( 38.261 1,9%
OTIOS GASTOS 58.637 42.584 -16.053 -7,4%
(+/-Resultado Financiero 114.869 190.456 75.580 6,8%

En os ingresos operaonales con respecto al af anterior, se presentan ls

sigientes comportamiatos por negocio;

alcintarillado del 4%,

=, del10%.

incremato en acuecucto dzl
nergia del 12% vy disminicién e1 Telecomunicacions

5%,

El wcremento en los ostos se encuentra reprsentaco principalmente pir
maor valor en comprede energia y en acueduco en produclos quimicos,e

igulmente en acueduci se han causado mas cuetas en 2012 por conze

los :ontratos de actividdes para pérdidal
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) Enas provisiones del fo disminuyen en los rubns de deudores, oblijacionss
fisales y diversas
1) Enlos otros ingresosel rubro principal es incemenio en ios financiers,
praducto de los recurse administrados en el Conworcio EMCALI y |os recursis
de os Patrimonios Autéomos de Fordos de Pensines

El recimanto en los resultacs entre los dos periodos prindpalmente obedece al
neocio d Energia, toda vezjue ha influido la estrategii de cobertura en ia Compa
deenerga al igual que el «cremento de ia tarifa pr efectos de cumplimieno
regliatori, igualmente con repecto a vigencias anterioes al 2010 tambien tiene in
gra impgato el no tener que war pagos a Termoemcali 'or unz suma aproximada «©
$4(mil miones y antes esta ¢nerando utilidades, efectodel prcceso de capitalizacin

de ‘ermoimcaii.

Polo antrior es importante aotar que el Margen Operzivo de EMCALI Consolidaw©
a sptiemre/12, es de $75 mimillones y se incrementa :l resutado para obtener uia
utillad N¢a a $190 mil millors producto de los otros igresos donde principalmens
se alonapor los ingresos 7ancieros pcr valor de 9139 mil miliones, que =
enuentra representados erlos rendimientos financieos de ios recursos de ks
Paimonis Auténomos de Fodo de Pensiones cuyo valc ha sido de $52 mil millones
(esys rearsos son de destincion especifica) y por Diviendos cuyo valor es de $5
miinillons (recursos que vaan porque dependen del ssuitado de otras enpress
soke las uales EMCALI no tine participacion mayoritaris).

. Losresuitados por negcio con respecto a las Uilidades Operativas y Nets

son

Cifns en nillones de pesos

ENERGIA
ACURUCTOY | (con eliminaciones
DESRIPCION ALCAN\RILLADO internas) TELEFONOS TOAL
Maren Qpertivo ’ 43.629.024 33.503.160 -2.'28.059 75.004.15
UTILAD O PERIDA NETA F 50.810.414) 104.809.694 34.529.410 '90,449,53
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3. Cono se puede aprecic en los margenes operativws la Lhidad de Negocio qie

est generando pérdids es Telecomunicaciones, yor efecto de la comrpetenca
en:l mercado, a pesare las estrategias implemeitadas de control del costcy
disninucion del gasto a un importante porcentaje es importante anotar que a
estuctura de costos y astos del negocio de telecmunicaciones ya casi es fi).
A ontinuacién se presatan los resultados:

ESADGC)IE RESULTADOS ELECOMUNICACIONES

Cifra%illones de pesos sep-11 sep-12 | VARIACION |% VARIACIOI

{+) \gresosoperacionales 174.267 156.379 -17.888 -10%
{-) Ostos d ventas (sin dep. y amciz.) 67.371 67.391 20 0%
(-} (astos Alministrativos (sin amor..) 80.677 54.712 -5.964 -10%
EBIDA 46.219 34.276 -11.943 26%
MAGEN BITDA - 27% 22% 2%
(-)Povisions, Deprec y Amortiz 39.702 36.404 -3.298 -8%

AGEN (PERATIVO 6.517 -2.128 8.645 -133%
OTIOS INKRESOS 22.634 34.798 12.164 54%
OTIOS GATOS 8.485 -2.160 -'0.645 - 25%
{+/-Resultdo Financiero 20.665 34.829 14.164 59%

Est punto se entiende on las explicaciones dada i el numeral primero.

No ha habido ajustesen la estructura adminisrativa organizacional de a
Emresa.

Losresultados son sostnibles en el tiempo en cuarto a los negocios de Energa
y Auas, siempre y cando se realicen y ejecuen plenes estratégicos gl
corrolen los gastos y hgan un segumiento detallido a €l ingreso operativo &
la ompafiia y al MargeiOperativo del mismo, todzvez que el 50% del rubro e
cosds es generado poefecto de la compra de Inergia a lo cual se le del=
teny un analisis detallao de su comportamiento. b anteror deb.do a que com
se omentd anteriormete el mayor rubro que genwra las utilidades nefas es :l
finaiciero por rendimieros financieros y por divideidos que no dependzn de a
emresa. Por lo cual cda uno de los negocios del» ser aitososienible. /
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7. La:utilidades son genradas por la operacién de :ada uno de 0s necocios le
ENCALI y algunas de is estrategias definidas enzl Plar. Estratégico fjado pr
la :SPD para EMCALEnN Diciembre de 2.007 sean aglicado al desarrollo le

).

lostegocios.

Los proyectos de invrsidn son los que se acuenran incluidos en bs
preupuestos de cada va de las unicades de negcio.

Laleuda reestructurad:de EMCALI a septiembre/2 se eicuentra refleada as:

SALD) DE LA DEUDA

Cifas en nillones de pesos

A CAPITAL A SEPTIEMBRE 2012

V MNTO DEUDA SALDO IEUDA %, PEND. ATENCION
TRAMO BYO 5 2.004 SEPTIEMRE 2.012 A LA DEUDA

Tamo A 541,948 11¢095 21%
Tamo B 361,299 (0) 0%

Tumo C lerza Laboral 25,862 (9] 0%

TramcD Nacién 248,035 99,762 399%
Trmo E ermoemcali ** 461,943 © 0%
JEC-BID 388,429 29193 7%

PTAL 2,027,516 1,13,950 56%

* El saldo de Termoencali esta calculadoa Ociubre de 2 005
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El ramo A corresponde a lé Acreedores Financieros provesdores, tenedores e
boos, agntes del mercado myorista.

El -amo ) es la deuda que e tiene con la Nacién, envirtud de la atenci¢n de s
paos qu¢a efectuado el Mini:erio de Hacienda por los céditos JBIC yBID.

El BIC Y3ID corresponde al aldo que se adeuda al BID

(OMPOSICIONDE ILADEUDA

CEUDA DEUD, 1
TRAMO MAYQ 5 /04 SEPTIEMRE/ 12
JBIC-BID ‘
gy, MOA Tramo A 27% 10%
Tramo B 18% 0%
Tramo C 1% 0%
Tramo D 12% 87%
Tramo E 23% 0%
JBIC-BID 19% 3%
Tramo E
Tramao B TOTAL 100% 100%

Tramo D TraC
Tramo E o ‘amo

T

DEWA REESTRUCTURAA 2004

SALDO DEUIA SEPTIEMBRE DE 2012
'8
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10.El resupuesto de la vigncia 2012 de las unidadesde necocio es:

Cifas en 1illones de pesos

ACUEUGTO Y SANTARILLADO ' ENERGIA 3 TELECONNCACIONE

CONEO | msAmio | W |4OEINT | BURETO | FRESPEN | SCENPO | MEMET | BERETD BUEIN
DFNTVO | ENA | DETNO | DEWINO. | EROVAX | DEWTO. | DETNO' | VA | DENTNO

]

INVEFON 10063 37.226) 3689% 41967 183 AT 7869 15462 2278%

Al 2specd le informo que erestos valores se encuentan incluidos los recursos @
invrsion ara el MIO, los cuas se trasladan siempre ycuandd el Municipic de Cili
reace los pagos en virtud dl Acuerdo suscrito en el o 2C03, cuyo valor es @
$4:792 niliones, distribuide por negocio de la sjuiente forma, Acueducty
Aicntarilldo $28.380 millons y energia $14.412 miones, estos reciursos €
enuentran sin ejecutar toda ve que el Municipio no ha reillizado el pago respectivo.

Enzl neocio de energia ene los recursos pendiente: de egcutar se encuentrs
inciidos ;17 mil millones ue corresponden al progcto ce la SUBESTACION
ALIEREZque se encuentra n tramites pendientes cor la CVC, solo hastz que ¢
tena estepermiso se puede pceder a realizar el tramitede cortratacion.

Losotros ecursos estan en trmite de procesos contractiales y por ende se estimaa
Diczmbrede este afio haber ecutado la totalidad.b_
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11.Esnecesario aclararle:que el Comité Ejecutivo ie Acreedores tiene vigenia
hata tanto esté vigentiel Convenio de Ajuste Fininciero, operativo y laboral,el
cud tiene definida su dracién hasta cancelar todo:l endeudamiento.

Cono se explico en ehumeral 9, existen tramossin cancelar entre los cuals
esh el Tramo A, que tne como fecha de Ultimoago el 01 de Julio de 204,
pollo tanto aan no ea cancelado. iguaimente :l Tramo D se emgezariaa
ateder a partir de la fcha de cancelacidn del Trmo A y tendria una duracin
decinco afios. Iguanente el comité ejecutivi de Acreedores en ningn
mcnento define el desho de las utilidades.

Codiaimete,
7
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