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INTRODUCCION

El presupuesto de la Personeria de Santiago de Cali, sujeto al marco de las
competencias que le otorga la Ley 136 de 1994 “Por la cual se dictan normas
tendientes a modernizar la organizacion y el funcionamiento de los municipios”, en
especial en el articulo 181, que establece: “los Personeros tendran la facultad
nominadora del personal de su oficina, la funcion disciplinaria, la facultad de
ordenador del gasto asignado a la Personeria y la iniciativa en la creacion,
supresion y fusion de los empleos bajo su dependencia, sefialarles funciones
especiales y fijarle emolumentos con arreglo a los acuerdos correspondientes”.

Mientras que la Ley 617 de 2000 “Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136
de 1994, el Decreto Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la Ley Organica de
Presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, ordena otras normas tendientes a
fortalecer la descentralizacion, y se dictan normas para la racionalizacion del gasto
publico nacional”, fija la base del calculo de los gastos de los presupuestos para
las Personerias distritales y municipales de acuerdo a la categoria del Municipio
en los ingresos corrientes de libre destinacion “ICLD” recaudados para la
correspondiente vigencia.

Con base a lo anterior este documento presenta un analisis presupuestal de la
Personeria Municipal de Santiago de Cali en forma comparativa sobre las
vigencias del Tercer Trimestre de 2012-2013; el documento esta estructurado en
una primera parte los antecedentes que abordan las caracteristicas institucionales
y financieras de las personerias, en una segunda parte se muestra el plan
estratégico que es el rutero de la entidad para luego abordar las diferentes etapas
del presupuesto de la entidad como es la preparacion, aprobacion y ejecucion con
corte a Septiembre de 2013 y en forma comparativa.

Luego se realiza un analisis del comportamiento de las transferencias del
Municipio de Cali hacia la Personeria de Cali que configura los ingresos de la
entidad como también el comportamiento de los gastos.

Y por ultimo se realiza la proyeccién del presupuesto para la vigencia de 2014, con
el analisis estadistico y conforme a las necesidades que tiene la entidad para él
logré de los programas, proyectos y metas establecidas en el Plan Estratégico
2012-2016 en el que se busca un proceso de cambio, en el fortalecimiento
institucional bajo los principios de autonomia, eficiencia y honestidad; plasmando
la Misién, Vision, Valores Institucionales, y focos estratégicos que impacten en el
desarrollo local de la ciudad y potencie las capacidades de la comunidad, en el
marco de las competencias de la Personeria de Santiago de Cali.



1. ANTECEDENTES

El régimen de las Personerias que comprende, de una parte, su organizacion y, de
otra, su actividad o funciones, pertenece al régimen administrativo del Municipio
de Cali, no cuenta con Personeria Juridica; como organizacion, la Personeria
integra la Administracion Municipal en tanto corresponde al Concejo Municipal
determinar conforme a la ley, su estructura y funciones y elegir al Personero.

La actividad econdmica de la Personeria Municipal de Cali es la 8412 Actividades
ejecutivas de la administracion publica sujeta a la Resolucién nimero 000139 de
Noviembre 21 de 2012 “Por la cual la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales — DIAN, adopta la Clasificacion de Actividades Econdmicas — CIIU
revision 4 adaptada para Colombia lo anterior para efectos del control y
determinacién de los impuestos y demas. La entidad es Agente Retenedor del IVA
(Impuesto al Valor Agregado) y del impuesto de Industria y Comercio, ademas
recauda descuentos por Estampillas y Tasas Municipales, conforme a las leyes y
normas vigentes.

Por las funciones que la Constitucion ha delegado en las Personerias, la
Procuraduria General de la Nacién ejerce control disciplinario sobre la gestion del
Ministerio Pablico. En lo correspondiente al control fiscal y de gestion, debido a la
actividad de la Personeria, se encuentra vigilado por la Contraloria Municipal de
Cali.

Para el proceso de identificacién, registro, preparacion y revelacion de los estados
contables, este Organismo de Control del orden Municipal, est4 aplicando el
marco conceptual de la Contabilidad Publica y el Catalogo General de Cuentas del
Plan General de Contabilidad Publica, a nivel de documento fuente. Para el caso
de Propiedad Planta y Equipo se realizaron los criterios y normas de valuacién de
Activos y Pasivos normalizandolos, asi como las relacionadas con la contribucion
de los activos al desarrollo del cometido estatal, tales como las depreciaciones,
amortizaciones y agotamiento de los activos. Para el reconocimiento patrimonial
de los hechos financieros, econdmicos y sociales se aplicé el sistema de
causacion y para el reconocimiento de la ejecucion presupuestal se utilizd el
sistema de caja en los ingresos por transferencias que se registra a la cuenta de
Ingresos por transferencias siguiendo instrucciones de la Contaduria General de la
Nacion.



Los costos y gastos, se contabilizan sobre la base de la causacion, es decir,
cuando se han perfeccionado las transacciones con terceros y en consecuencia,
se han adquirido derechos y asumidos obligaciones o cuando han ocurrido hechos
econodmicos de origen interno o externo que puedan influir en la estructura de los

recursos de la entidad.



2. COMPONENTES ESTRATEGICOS 2012-2016

2.1 MISION

La mision expone la razon de ser de la entidad, describe su principal actividad
dejando en claro que la distingue de cualquier otra organizacién y lo que ofrece a
la comunidad en general.

Ejercer el Ministerio Publico, ademés de las funciones determinadas en la
constitucién representando a la comunidad calefia ante la administracion
municipal, vigilando su gestién, velando por la proteccion y promocion de los
derechos humanos, garantizando el cumplimiento del debido proceso,
defendiendo los intereses colectivos y el patrimonio publico y asegurando la
instruccion y orientacion a la sociedad Calefia en el ejercicio de sus derechos
fundamentales y deberes ciudadanos.

2.2 VISION

Constituye la situacion futura que desea tener la Entidad en el contexto interno y
externo. Su propdsito es guiar, controlar y alentar a la organizacion en su conjunto
para alcanzar un estado deseable definido estratégicamente. Es por esto que la
vision al 2016 para la Personeria de Santiago de Cali, contiene un mensaje claro y
directo para sus colaboradores, para quienes ésta se debe constituir en su
inspiracion y motivador diario.

La Personeria de Santiago de Cali define su Vision asi:

Para el afio 2016 la Personeria Municipal de Santiago de Cali sera un 6rgano de
control moderno, reconocido en el &mbito nacional e internacional, por el efectivo
cumplimiento de la Ley en la prestacion de sus servicios a la comunidad calefia,
actuando bajo los principios de eficiencia, autonomia y transparencia.

2.3 LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Una vez revisada y ajustada la Mision, Vision, Principios y Valores se procedi6 a la
identificacion de los lineamientos estratégicos que definen el marco de la
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estrategia de la Personeria. Esa identificacion de los lineamientos le permitira a la
entidad concentrar y focalizar sus esfuerzos para poder llegar al destino final
propuesto en su Vision.

Para el planteamiento estratégico se definen cuatro (4) perspectivas, donde se
enmarcan los objetivos claves en una relacion causa - efecto que permite ser
controlada, optimizando los recursos y esfuerzos en el cumplimiento y de las
metas y propuestas.

2.4 PERSPECTIVAS

e AMBITO EXTERNO

e IMPACTO AL DESARROLLO SOSTENIBLE

e POBLACION OBJETIVO

e AMBITO INTERNO

e PROCESOS INTERNOS

e ORGANIZACIONAL APRENDIZAJE Y CONOCIMIENTO

10



3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE LA PERSONERIA DE SANTIAGO DE
CALI 2012-2016

3.1 PERSPECTIVA IMPACTO AL DESARROLLO SOSTENIBLE DE SANTIAGO
DE CALI

3.1.1 Enfoque social

Mantener como prioridad la atencion de la comunidad calefia méas vulnerable,
representandola ante la administracion municipal, vigilando su gestion, velando
por la proteccion y promocion de los derechos humanos, garantizando el
cumplimiento del debido proceso, defendiendo los intereses colectivos y el
patrimonio publico y asegurando la instruccidén y orientacién a la sociedad en el
ejercicio de sus derechos fundamentales y deberes ciudadanos.

Prioridad en el impacto social de ciudad:

e Generar el censo de victimas en la ciudad de Santiago de Cali, que permita
caracterizarlas y generar programas que respondan a sus necesidades. Liderar
espacios de capacitacion y orientacion continuos a las victimas a través de talleres
psico-juridicos que les den espacio para conocer sus derechos y elaborar a nivel
emocional el hecho violento.

e Contribuir a la memoria histérica a nivel de ciudad y crear en Cali un lugar
embleméatico, donde se recopilen testimonios fisicos, audiovisuales, y/o artisticos
de las victimas y se perpetué en la memoria de los calefios el hecho violento.

e Tratar de contar en lo posible con los equipos técnicos que acepten el programa
de registro unificado.

e Desarrollar espacios de reconciliacion al interior de las comunas de la ciudad
entre las victimas y victimarios.

e Brindar apoyo a la creacion de organizaciones de victimas que propendan crear
fuentes de capacitacion, educacion y programas preventivos locales.
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3.2 PERSPECTIVA POBLACION OBJETIVO

Se velard por ofrecer un servicio efectivo al cliente cumpliendo con sus
expectativas, basados en procesos eficientes y oportunos.

3.3 PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

Gestion efectiva de los aliados estratégicos — Cooperaciéon y alianzas publico
privadas.

Promover, gestionar y ejecutar la oferta y demanda de cooperacion de fuentes
publicas, privadas, nacionales e internacionales que contribuyan al logro de las
competencias de la Personeria de Santiago de Cali en procura del desarrollo
sostenible de la ciudad.

3.4 PROYECCION Y CRECIMIENTO INSTITUCIONAL

Se consolidara la imagen de La Personeria a nivel nacional e internacional,
basados en nuestra eficiencia, autonomia, buena gestioén, experiencia y utilizacion
de herramientas tecnolégicas para promocionar y defender los derechos humanos
y el patrimonio publico con una mayor participacion ciudadana y siempre en un
continuo perfeccionamiento de nuestros procesos.

3.5 PERSPECTIVA, APRENDIZAJE Y CONOCIMIENTO

3.5.1 Gestion y Desarrollo del Talento Humano

Se vigilara para que los por que los funcionarios de la entidad cuenten con los
conocimientos necesarios para el ejercicio de sus funciones y se contara con
programas de capacitacién para su desarrollo.

3.5.2 Modernizacion Tecnologica

Se tendran las herramientas tecnolégicas adecuadas que permitan operar
eficientemente la gestién institucional.
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3.6 PROPUESTA DE VALOR

Uno de los componentes fundamentales del plan estratégico es la definicién de la
propuesta de valor hacia sus clientes, entendiendo como clientes a la ciudadania
calefia que requiera se defiendan sus derechos, y a su vez a las entidades del
Estado o actores privados que cooperen y suscriban convenios con la Personeria
con la finalidad de fortalecer la institucion para el periodo 2012 - 2016. Para definir
la propuesta de valor la entidad clasifica a sus clientes en dos grandes grupos:

1. Clientes actuales/poblacion objetivo: toda la poblacion calefia, razon de ser de
la entidad y su principal propdsito.

e Atencion inmediata con calidad humana
e Respuesta oportuna

e Debida asesoria y acompafiamiento

e Garantizar el debido proceso

e Comunicacion e interaccion

e Disponibilidad

2. Clientes publico/privado: todas las entidades de control y toda organizacion
publico o privada con la que se suscriban acuerdos de cooperacion

Atencion inmediata con calidad humana
Respuesta oportuna

Transparencia

Actuacion de acuerdo al marco legal

13



4. PRESUPUESTO

4.1 ETAPA DE APROBACION
4.1.1 Expedicion Del Presupuesto Vigencia 2013

Mediante Acuerdo 0331 de diciembre 14 de 2012, “Por el cual se expide el
presupuesto general de rentas y recursos de capital y apropiaciones para gastos
del Municipio de Santiago de Cali, para la vigencia comprendida entre el 1° de
enero y el 31 de diciembre del afo 2.013.” en su articulo 2° paragrafo 1°,
establecié los gastos de funcionamiento de los organismos de control y asigné a la
Personeria Municipal de Santiago de Cali la suma de $ 9.340.567.037.

4.1.2 Desagregacion del presupuesto vigencia 2013

Mediante Resolucién No. 001 de enero 02 de 2013 se desagrega el presupuesto
de la Personeria Municipal de Santiago de Cali en las diferentes apropiaciones
para cumplir con los procesos de ejecucién presupuestal, conforme a las normas
establecidas y necesidades financieras de la institucion.

4.1.3 Modificaciones del presupuesto vigencia 2013

No existe acto administrativo por parte del Municipio de Cali que aplace, adicione
o reduzca el presupuesto de la Personeria de Santiago de Cali al corte de
Septiembre 30 de 2013, es decir; se conserva el presupuesto para la Personeria
Municipal que mediante Acuerdo 0331 de diciembre 14 de 2012, fue aprobado por
el honorable Concejo de Cali y cuyo monto es de $ 9.340.567.037; Sin embargo,
se debe estar atentos al comportamiento que este presentando el recaudo de los
ingresos corrientes de libre destinacion en esta vigencia 2013 para una posible
adiccion o reduccion del mismo.
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4.2 ETAPA DE EJECUCION
4.2.1 Ejecucién del presupuesto ingresos a septiembre de 2013

Es de anotar que la entidad no ejecuta propiamente un presupuesto de ingresos
ya que no genera Sus propios ingresos, estos recursos se originan en el
recaudado de ingresos corrientes de libre destinaciéon que el Municipio Santiago
de Cali realiza, segun lo establecido en la Ley 617 de 2000. Esta ley denomina de
ajuste fiscal establece que para municipios de categoria especial a las personerias
le corresponden el 1.6% de los ICLD (Ingresos Corrientes de Libre Destinacion).
Es de anotar que mediante Decreto No. 0837 de 2012 se determind la categoria
del Municipio de Santiago de Cali segun lo establecido en la Ley 617 o Ley
Organica de Presupuesto y las certificaciones entregadas por el Contralor General

de la Republica.

Tabla 1. Presupuesto de Ingresos por Transferencias Municipio de Cali. Tercer Trimestre de 2013

Concepto

PAC 2013

Ingresos por
Transferencia
Septiembre 2013

Saldo por
Transferir del
Municipio de

Cali

%
Transferencia
Acumulada

Presupuesto Inicial Aprobado $ 9,340,567,037
2013
Transferencias Enero de 2013 S 1,100,611,595 | S 700,000,000 S 8,640,567,037 7.49%
Transferencias Febrero de 2013 | S 1,091,687,537 | $ 1,000,000,000 S 7,640,567,037 18.20%
Transferencias Marzo de 2013 S 977,993,789 | S 900,000,000 | S 6,740,567,037 27.84%
Transferencias Abril de 2013 S 827,004,250 |$ 700,000,000 | S 6,040,567,037 35.33%
Transferencias Mayo de 2013 S 610,556,349 | S 1,100,000,000 | $ 4,940,567,037 47.11%
Transferencias Junio de 2013 S 896,732,533 | $ 1,100,000,000 | S 3,840,567,037 58.88%
Transferencias Julio de 2013 S 640,880,234 | S 645,000,000 | $ 3,195,567,037 65.79%
Transferencias Agosto de 2013 S 562,517,390 S 562,983,677 S 2,632,583,360 71.82%
Transferencias Septiembre 2013 [ S 702,939,817 | S 558,631,300 | S 2,073,952,060 77.80%
TOTAL A SEPTIEMBRE DE 2013 | $ 7,410,923,494 | $7,266,614,977 | $ 144,308,517 | DIFERENCIA

Fuente DFA —Personeria
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De la Tabla anterior se observa que hasta el 30 de septiembre de 2013 el
Municipio de Santiago de Cali transfirid a la Personeria Municipal de Cali la suma
de $ 7,266,614,977 que equivale al 77.80% del total del presupuesto
($ 9,340,567,037) aprobado a esta entidad, con un saldo por transferir por
$ 2,073,952,060 en el supuesto que se transfiera por parte del Municipio de Cali
el 100% de lo aprobado por el Concejo de Cali.

Es de resaltar que comparado con el PAC (Plan Anual Mensualizado de Caja)
hasta Septiembre 30 de 2013 se ha entregado el 98% de lo solicitado a la fecha
de corte, con una diferencia de $ 144.308.517 tal como se establece en las
siguientes ilustraciones:

llustracion 1. Transferencias VS PAC a Septiembre de 2013

TRANSFERENCIAS VS PAC A SEP DE 2013
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Fuente DFA —Personeria Cali
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[lustracion 2. Transferencias acumuladas a septiembre de 2013
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2013

Tabla 2. Presupuesto de Ingresos Comparativo Tercer Trimestre 2013-2012

CONCEPTO

VIGENCIA 2013

VIGENCIA 2012

DIFERENCIA ENTRE
VIGENCIAS

S 495,225,213

PRESUPUESTOS APROBADOS 2013-2012 $ 9,340,567,037 | S  8,845,341,824

TRANSFERENCIAS A SEPTIEMBRE 2013-

20125 SAS 013 S 7,266,614,977 | S  6,899,201,669 | S 367,413,308
PAC 2012-2013 A SEP 2013 "LO ESPERADO"|| S 7,410,923,494 (S  7,018,005,575 || $ 392,917,919

Fuente DFA —Personeria Cali
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[lustracién 3. Presupuesto Ingresos Comparativo Tercer Trimestre 2013-2012
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Fuente DFA —Personeria Cali
4.3 EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

Con la desagregacion de las diferentes apropiaciones, mediante la asignacion de
valores nominales en forma técnica, se ejecuta el presupuesto en forma gradual,
realizando los traslados necesarios con el fin de ajustar el presupuesto a las metas
y necesidades de la Personeria.

Los gastos de la entidad, son solo gastos de funcionamiento y se dividen en tres
grandes grupos que son: Servicios personales asociados a la nébmina (gastos de
noémina), directa e indirectamente; contribuciones Inherentes a la ndmina (gastos
de parafiscales y de seguridad social) y gastos generales. Cada grupo contiene
cuentas de detalle que especifican el gasto con los documentos soportes como
disponibilidades, registros presupuestales y certificados del bien o servicio
recibido.
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Tabla 3. Presupuesto de Gastos Tercer Trimestre 2013

Traslados Presupuesto Presupuesto
Entre Definitivo a Ejecutado a
Apropiaciones | Septiembre 2013 | Septiembre 2013

Presupuesto
Inicial 2013

Concepto

Servicios Personal -
Nomina (directa- $6,389,594,177 $262,408,841  $6,652,003,018 $4,964,113,137
indirecta)

Contribuciones $2,012,290,534  ($85,000,000)  $1,927,290,534  $1,040,023,216
inherentes a la némina

Gastos generales $938,682,326 ($177,408,841) $761,273,485 $605,858,287

Fuente DFA —Personeria Cali

Es de resaltar que del total del presupuesto inicial asignado a esta entidad un
90% es destinado a servicios personales asociado directa e indirectamente a la
némina. Solo un 10% se destina a gastos generales.

Es de resaltar, que las diferentes etapas de la ejecucidén del presupuesto de las
apropiaciones de esta entidad; se rigen por las disposiciones contenidas en las
normas organicas del Municipio de Santiago de Cali, de conformidad con la ley
Organica del presupuesto.

llustracion 4. Ejecucion a Septiembre de 2013

Presupuesto Ejecutado a Septiembre
2013

O Servicios Personal -
Nomina (directa-
indirecta)

O Contribuciones inherentes
ala ndmina

B Gastos generales

Fuente DFA —Personeria Cali
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Tabla 4. Presupuesto de Gastos Comparativo Tercer Trimestre 2012-2013

Vigencia Tercer
Trimestre 2012

Diferencia Absoluta
vigencias 2013-2012

Vigencia Tercer
Trimestre 2013

Concepto

Servicios Personales

Asociados a la ndmina $4,627,457,311 $4,964,113,137 $336,655,826
(Directos e Indirectos)

Contribuciones Inherentes ¢, 164739 795 ¢1 040,023,216 ($60,716,499)
a la Némina

Gastos Generales $650,896,638 $605,858,287 (545,038,351)

Fuente DFA —Personeria Cali

De la tabla anterior se desprende que el grupo de apropiaciones en la vigencia del
2013 se ha incrementado en servicios personales asociados a la n6mina directa e
indirecta, mientras que contribuciones inherentes a la némina y gastos generales

han disminuido con corte a septiembre 30 de 2013.

llustracién 5. Comparativo Ejecucion Pto. Gastos Tercer Trimestre Vigencias 2012-2013

Gastos Generales

Contribuciones Inherentes ala Ndmina

Gastos Comparativo Tercer Trimestre 2013-2012

$605,858,287

$650,896,638

$1,040,023,216

$1,100,739,715

$4,964,113,137

Servicios Personales Asociados a la nomina
(Directos e Indirectos)

5/4.4627,457,311

S0

i Vigencia Tercer Trimestre 2013

$5,000,000,000

™ Vigencia Tercer Trimestre 2012

Fuente DFA —Personeria Cal
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El siguiente Indicador presupuestal establece la relacion entre el presupuesto de
gastos ejecutado a septiembre de 2013 frente a las transferencias realizadas por
el Municipio de Cali, acumuladas en el mismo periodo; con el fin de controlar lo
estipulado en la ley 617 de 2000, para no superar los topes establecidos.

Tabla 5. Indicadores presupuestales 2013

Indicador Presupuestal Valor Ejecutado
g(r)elzupuesto acumulado Ejecutado a Septiembre de $6.609,994,640
91%
Transferencias Acumuladas a Septiembre de 2013 $7,266,614,977

Fuente: Calculos de la Personeria

Lo anterior significa que la Personeria Municipal de Cali realizé una ejecucion en
su presupuesto de gastos de unos ocho (8) puntos porcentuales por debajo de las
transferencias que el municipio ejecuté en el mismo periodo, cumpliendo con lo
estipulado en la ley 617 de 2000, es decir, que no se cumplié $656.620.337 con
relacion a lo efectivamente transferido como se observa en la llustracion No.5

Ilustracion 6. Diferencias entre el Presupuesto Ejecutado y las Transferencias del Municipio de Cali
al Tercer Trimestre de 2013

Transferencias vs Gastos Sep 2013

$8,000,000,000 - $7,266,614,977

| $6,609,994,640
$7,000,000,000 -

SGIOOO,OOO,OOO =1
$5,000,000,000 -
$4,000,000,000 $656,620,337

$3,000,000,000 -

Diferencia
$2,000,000,000 - ] )
Ejecucion Pto sep 2013
$1,000,000,000 -~
$0 4y ' " Transferencias Sep 2013
—
1 ™
M Transferencias Sep 2013 Ejecucion Pto sep 2013  w Diferencia

Fuente DFA —Personeria Cali
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4.4 COMPORTAMIENTOS HISTORICOS DE LAS TRANSFERENCIAS DEL
MUNICIPIO DE CALI

Podemos concluir con base a la informacion historica de las transferencias
realizadas por el Municipio de Cali a la Personeria, desde la vigencia 2009 hasta
septiembre del presente afio que dentro de una misma vigencia, estas decrecen
significativamente especialmente en el ultimo trimestre como se puede observar

en la siguiente tabla e ilustracion:
Tabla 6. Histdrico transferencias mes a mes del 2009 al Septiembre de 2013

MES
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL

2009
1,000,000,000
1,000,000,000

600,000,000
400,000,000
400,000,000
1,379,187,060
500,000,000
287,649,716
257,677,838
353,750,573
274,643,964
778,526,325

2010
500,000,000
985,000,000
800,843,917
500,000,000
669,753,346
729,730,993
612,997,247
480,503,001
492,887,052
519,000,000
500,000,000
550,000,000

2011
400,000,000
987,271,932
500,000,000
800,000,000

1,479,858,580
810,963,605
579,582,568
508,714,822
500,000,000
400,000,000
350,000,000
600,000,000

2012
450,000,000
900,000,000
900,000,000
600,000,000

1,513,550,874
849,188,893
606,901,563
532,693,420
546,866,919
614,700,891
450,000,000
450,000,000

llustracion 7.Comportamiento de las Transferencias 2009-2010-2011

700,000,000
1,000,000,000
900,000,000
700,000,000
1,100,000,000
1,100,000,000
645,000,000
562,983,677
558,631,300

7,231,435,476 7,340,715,556 7,916,391,507 8,413,902,560 7,266,614,977

1,600,000,000
1,400,000,000
1,200,000,000
1,000,000,000
800,000,000
600,000,000
400,000,000
200,000,000

HISTORICO TRANFERENCIAS 2009-2013

m2009 =m2010 w2011 w2012 m=2013

Fuente DFA —Personeria Cali

Por lo anterior, se debe tomar medidas de austeridad en el gasto en el tercer
trimestre, con el fin de garantizar que los gastos no superen los ingresos como lo
estable la Ley 617 de 2000. Es asi, que la entidad a través de indicadores realiza
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monitoreo de las transferencias, con relacion a los gastos, sin embargo, hay que
considerar que la falta de informacién oportuna, por parte del Municipio de Cali en
cuanto a los ingresos corrientes de libre destinacién efectivamente recaudados
ocasiona inseguridad en las transferencias al finalizar el periodo fiscal. El
comportamiento de las transferencias realizadas por el Municipio de Cali por
concepto de ingresos corrientes de libre destinacion, en las Ultimas vigencias
comprendidas entre el afio 2009-2012 demuestran la necesidad de ser rigurosos

en el gasto, puesto que al final de cada vigencia se realiza un recorte presupuestal
como lo evidencia la siguiente tabla:

Tabla 7. Comparacion entre Presupuestos Iniciales y Transferencias Reales Vigencias 2009/2012

Vigencia 2009 Vigencia 2010 Vigencia 2011 Vigencia 2012

Presupuesto Inicial Aprobado 7,835,117,600 8,401,194,896 8,447,178,656

8,845,341,824
Ingresos Reales 7,231,435,476 7,340,715,556 7,916,391,507 8,413,902,560

Recorte Presupuestal -603,682,124 -1,060,479,340 -530,787,149 -431,439,264

Diferencia % entre lo aprobado

y lo Transferido Por el
Municipio de Cali

Fuente DFA —Personeria Cali

llustracion 8. Comportamiento Transferencias del Municipio de Cali-

Vigencias
2009/2011
9,000
’ 8,401
7,835 ’

8,000 D_ 3
7,000

[ Presupues
6,000 to Inicial

Aprobado

5,000
4,000 |

i Ingresos
3'000 Reales
2,000
1,000

0 M Recorte
-1,000 . . \ :arlesupues
-2,000
Reducciones Presupuestales 2009-2
en Millones de pesos
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5. PROYECCION PRESUPUESTO VIGENCIA 2014
5.1 ETAPA DE PREPARACION

Con base a la informacion de vigencias 2009-2010-2011-2012 y lo que va corrido
del afo de la vigencia 2013, se establece una tendencia de algunas
apropiaciones, sumada con las necesidades establecidas en las diferentes areas
gue se han acopiado y que hacen parte de la Personeria de Cali, apuntando al
plan estratégico 2012-2016. Ademas se tuvo en cuenta la inflacion que para el
afo 2012 cerro 2.44% segun fuente del Banco de la Republica y la esperada para
el periodo 2013 que es del 3.0%.

Como se evidencia en la informacion suministrada el 92% del total del
presupuesto se destina para servicios personales asociados a la ndmina directa e
indirectamente, razon por la cual se hace un analisis mas profundo del
presupuesto que implica toda derogacién de némina. Es de anotar que de acuerdo
a lo establecido en el plan estratégico 2012-2016 en el que se busca consolidar la
imagen de la Personeria como se dijo antes, a nivel nacional e internacional,
basados en eficiencia, autonomia, buena gestion, experiencia, y utilizacion de
herramientas tecnoldgicas para promocionar y defender los derechos humanos y
el patrimonio publico con una mayor participacion ciudadana y una mejora
continua en los procesos; requiere de financiar una mejora en la plataforma
tecnoldgica, utilizando herramientas tecnoldgicas de ultima generacion en las
cuatro vigencias, apuntalando al logro de los objetivos antes mencionados.

En la Tabla No.6 se detalla la informacion histérica de las Gltimas cuatro vigencias
2009-2010-2011-2012

Tabla 8. Datos Historicos Vigencias 2009-2010-2011Fuente DFA —Personeria Cali

. o Diferencia . o Diferencia . o Diferencia . o
Ejecucion 2009 2010-2009 Ejecucion 2010 2011-2010 Ejecucion 2011 2012-2011 Ejecucion 2012

Gastos
Funcionamiento $7,288,315,376 $52,400,180 $7,340,715,556 $575,675,951 $7,916,391,507 $497,511,053 $8,413,902,560

Servicios
Personales
Noémina directa e
indirecta

$5,249,422,499  $8,958,435 $5,258,380,934 $666,085,464 $5,924,466,398 $49,454,951 $5,973,921,349

Contribuciones
inherentes a la $1,459,024,548 $48,179,757 $1,507,204,305 $37,933,663 $1,545,137,968 $201,673,440 $1,746,811,408
némina
Gastos

generales $579,868,329 ($4,738,012)  $575,130,317 ($128,343,176)  $446,787,141 $246,382,662  $693,169,803

Fuente DFA —Personeria Cali
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llustracién 9. Datos Histdricos Vigencias 2009-2010-2011-2012

Historico de Gastos vigencias 2009-2010-211-2012
valores en Millones de pesos
2

$6,000
$5,000
$4,000
$3,000

$2,000

$1,000

S0

Servicios...

/" Contribuciones...

B
Gastos generales

M Gastos generales A Contribuciones inherentes a la ndmina
M Servicios Personales Nomina directa e indirecta

Fuente DFA —Personeria Cali
5.2 DESAGREGACION DEL PRESUPUESTO VIGENCIA 2014

Con la informacion proporcionada por el Departamento de Hacienda Municipal de
Cali, en la proyeccion de los ingresos corrientes de libre destinacion (ICLD);
informacion  proporcionada en el oficio con numero de radicado
2013413120003681 recibido el 23 de septiembre de 2013 y en el que sefiala que
corresponde a la Personeria Municipal de Cali para la vigencia 2014 Nueve Mil
Ochocientos Noventa Millones Setenta y Seis Mil Trescientos Cincuenta y Dos
pesos ($ 9.890.076.352,00=) por concepto de representacion del Ministerio
Publico (1.6% ICLD) Ley 617 de 2000, con base a la proyeccion del total de ICLD
de Seiscientos Trece Mil Sesenta y Siete Millones Doscientos Setenta y Dos Mil
pesos $ 613.067.272.000. Esta proyeccion sirve de base para distribuir el
presupuesto de gastos al interior de la entidad como limite y considerando todo lo
enunciado en la etapa de preparacion para distribuir en las diferentes
apropiaciones, quedando de la siguiente manera, como se observa en la Tabla
No.8 e ilustracién No. 9.
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Tabla 9. Proyeccion del Presupuesto Vigencia 2014.

VALOR .
GRUPO APROPIACIONES PROYECTADO 2014 %
Servicios Personales Ndmina directa e indirecta | $ 6,827,177,190 70%
Contribuciones inherentes a la ndmina S 2,108,420,766 21%
Gastos Generales S 873,478,396 9%

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 9,809,076,352 100%

Fuente DFA —Personeria Cali

llustracién 10. Desagregacion Presupuesto vigencia 2014

PESO PORCENTUAL ENTRE GRUPO DE APROPIACIONES PRESUPUESTO

9%

PROYECTADO 2014

21%

\

H Servicios Personales Nomina directa e indirecta
B Contribuciones inherentes a la ndmina
H Gastos Generales

Fuente DFA —Personeria Cali
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