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Santiago de Cali,
Doctor

HERBERT LOBATON CURREA
SECRETARIO GENERAL
CONCEJO DE SANTIAGO DE CALI
Ciudad.

ASUNTO: RESPUESTA, SEGUN OFICIO No. 21.2.045DEL 25 DE ENERO DE 2016.

Cordial saludo,

En atencidn a la solicitud de la referencia, radicada en éste despacho el pasado 25 de Enero
del afio en curso, segun oficio No. 21.2.045, presentada por el Honorable Concejo
Municipal, a continuacidn se procede a dar respuesta a cada uno de los puntos requeridos,

Proposicion No. 006

1. “Sirvase a entregar el informe recibido del proceso de empaleme del gobierno de
Rodrigo Guerrero Velasco.

Respuesta:

Atendiendo la solicitud del honorable concejo Municipal remitimos como anexo No.1 que
esta soportado en el CD entregado por parte de la EMRU EIC, el informe recibido del
proceso de empalme del Gobierno del Doctor Rodrigo Guerrero Velasco. Asi mismo este
informe puede ser consultado, en la siguiente pagina web:
http://www.emru.gov.co/informes/empalme/2015_informe_empalme.pdf

2. Presentar el informe de cumplimiento de metas en el plan de desarrollo

Respuesta

Dentro del Plan de Desarrollo de Cali 2012-2015 “CaliDA, una ciudad para todos”, la
Empresa Municipal de Renovacion Urbana aparece dentro de la linea No 4, “Un Entorno
Amable para todos”, en los siguientes items:

4.4.1 Programa: Generacion, Adecuacion y Apropiacion del Espacio Publico,
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Este programa promovera espacios publicos de calidad, manteniendo y recuperando los
existentes, considerando entre estos también los elementos naturales, incorporando los
suelos generados por procesos urbanisticos, renovacion urbana, compra de suelo, aplicacién
de instrumentos de gestion y financiacion del suelo, permitiendo la generacion de zonas de
encuentro y movilidad e implementando la normatividad que permita la estandarizacion del
espacio publico.

El programa propone la articulacion de la rica oferta natural y paisajistica que caracteriza el
territorio municipal, lo cual deriva en la necesidad de preservarla y restaurarla, con la
demanda de espacios publicos para uso y goce de los ciudadanos, a través de estrategias de
apropiacion del espacio publico por parte de la ciudadania.

Unidad de Linea Meta
Nombre medida base 2012- Responsable
2011 2015
Indicador 34040010004 DAGMA,
Construccion de nuevos Numero 0 6 Corresponsable:
parques EMRU

El DAGMA como entidad responsable en el ultimo informe de gestion indico que: De
conformidad con el articulo 395 del Acuerdo Municipal 069 de 20008, reglamentado por el
Decreto Municipal 0419 del 24 de mayo de 1999, se determinan entre otras

Obligaciones urbanisticas las zonas de cesion y/o adecuacién de vias y/o zonas verdes que
todo urbanizador y/o interesado debe entregar al Municipio de Santiago de Cali como
contraprestacion para desarrollar un proyecto.

La EMRU como entidad Corresponsable no cuenta con dineros provenientes del municipio
para destinar a la construccion de nuevos parques, la que se ha realizado desde la entidad es
incluir dentro de los proyectos de renovacion zonas verdes que dan a la ciudad nuevos
entornos amables para la recreacion y esparcimiento.

A la fecha el proyecto Ciudad Paraiso que estd siendo ejecutado por la EMRU EIC,
contempla la creacion de nuevos espacios publicos en los barrios de El Calvario y San
Pascual; barrios que actualmente carecen de los mismos. Dicho proyecto se encuentra en la
etapa de disefios y adquisicidn de inmuebles necesarios para su ejecucion.

4.7.2 Programa: Renovacion Urbana de la Ciudad

La renovacion de la ciudad sera el fin de este programa, se propendera por el desarrollo de
actividades y wusos del suelo que entrelacen productividad, vivienda y servicios,
disminuyendo los desplazamientos (ciudad de centros), con una renovacién urbana
articulada a espacios publicos y sistemas de movilidad apropiados.
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Nombre medida base 2012- Responsable
2011 2015

Indicador 34070020001

o Secretaria de
Proyectos de Renovacion

Urbana iniciados mediante Ndmero 0 3 Vivienda, )
AR Corresponsable:

formas de asociacion publico

: EMRU
privadas.
Indicador 34070020003 Secretaria de
Gest!on qlg predios para la % 50 100 Vivienda Social
terminacion del Proyecto Corresponsable
“Ciudad Paraiso”. ‘EMRU

Teniendo en cuenta esta meta es importante precisar que la Empresa Municipal de
Renovacion cumplio en su totalidad con el indicador 34070020001, puesto que actualmente
todos los proyectos de renovacién urbana de la entidad tienen diferentes formas de
vinculacion del sector privado, tal y como se relaciona a continuacion:

a) Plan Parcial de renovacién urbana del Barrio El Calvario:

El plan parcial de renovacion urbana para el barrio El Calvario, fue formulado por el
Municipio de Cali en el afio 2006, y adoptado en diciembre de 2007, seglin decreto
municipal numero 411.20.0868 de 2007. Dicho decreto municipal, estableci6 como
imperativo para la administracion municipal, la obligacion de definir un esquema de
gerencia y ejecucioén del proyecto, mediante la concurrencia del sector privado interesado,
que en conjunto con la Empresa Municipal de Renovacién Urbana de Cali - EMRU E.I.C.,
realizaran la gerencia, promocion, comercializacion y ejecucion del plan parcial, ya fuera
de manera individual, o en asocio con propietarios y comerciantes del sector.

El esquema de gerencia, fue definido mediante un acto administrativo expedido por el
Departamento Administrativo de Planeacion Municipal de Cali, en el cual se estableci6 el
proceso de implementacion del plan parcial de renovacion urbana del citado barrio. En
dicho documento, quedo sefialado que el modelo de ejecucion debia realizarse mediante la
seleccion de uno o varios socios empresarios para la Empresa Municipal de Renovacion
Urbana — EMRU E.I.C.E, para la gerencia, promocion, comercializacion y ejecucion de los
planes parciales, que de manera individual y/o en asocio con comerciantes y propietarios
del sector, desarrollara el proyecto. Asi mismo, establecid que dicha seleccion debia
realizarse a través de cualquiera de los vehiculos juridicos y asociativos permitidos por los
estatutos de creacion y de contratacion de la EMRU EICE, entidad responsable de llevar a
cabo la gestion de ejecucion del proyecto.
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A partir de lo anterior y teniendo en cuenta la necesidad de construir la estacion intermedia
del SITM del centro mediante un modelo de gestion mixta (publico privada), Metro Cali
S.A 'y la Empresa Municipal de Renovacion Urbana de Cali -EMRU EICE- suscribieron un
convenio, a partir del cual se aunaron esfuerzos para estructurar un modelo de gestion
mixto que permitiera la seleccion de un aliado estratégico para el proyecto, que garantizara
los recursos requeridos para completar el monto necesario para la construcciéon de la
estacion intermedia del SITM, en contraprestacion a la localizacion privilegiada de un
proyecto inmobiliario de cardcter comercial, contiguo a la citada estacion.

En este contexto, y teniendo en cuenta el modelo de gestion mixto definido por el
Departamento de Planeacion Municipal para el plan parcial EI Calvario, el acuerdo suscrito
entre Metro Cali y EMRU, los estatutos de cada entidad y la autorizacién de cada una de las
juntas directivas de ambas entidades, se estructurd e implemento6 un proceso de seleccion de
un socio estratégico para la EMRU, que garantizara la ejecuciéon del plan parcial de
renovacion del barrio EI Calvario, incluyendo el desarrollo de la estacion de la Estacion del
SITM del centro.

Una vez otorgada la autorizacién por la Junta Directiva, y buscando una mayor publicidad
del proceso y una mayor participacion, se anuncié la apertura del proceso de seleccién a
través de avisos en periddicos de amplia circulacion. Asi mismo, se public en la pagina
oficial de la EMRU EICE en octubre de 2011, el formulario de requisitos que contenia los
parametros bajo los cuales se debia realizar oferta a la empresa para la ejecucion del
proyecto.

Ante la presencia de varios interesados en el proyecto, la Junta Directiva de la Empresa
Municipal de Renovacion Urbana EMRU E.I.C., en sesion ordinaria realizada el jueves 31
de Mayo de 2012, autoriz6 a la Gerente y Representante Legal fijar fecha de cierre oficial
del proceso de seleccion y celebracion de una figura asociativa de caracter mixto publico -
privada (alianza estratégica), con el objeto de que en igualdad de oportunidades los
interesados hicieran llegar sus propuestas a la EMRU.A partir de la anterior autorizacion se
realizd una convocatoria publica, que se adjudico el dia 14 de septiembre de 2012,
mediante resolucion.

Es importante precisar que el anterior proceso se encuentra publicado en la pagina web de
la entidad. A partir del anterior proceso se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Firma de un Otrosi al Convenio Interadministrativo suscrito entre Metro Cali S.A'y
EMRU EIC.
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e Firma del Vinculo Asociativo (Contrato de Asociacion) entre la Promotora Centro
Comercial Ciudad Paraiso SAS y EMRU, para el desarrollo del Proyecto

e Proceso de seleccion de la entidad Fiduciaria que administrara los predios que se
compren a favor de Metro Cali

e Acompafiamiento al proceso de constitucion del Contrato de Fiducia mercantil, para
el manejo de los recursos y activos, mediante los cuales sera posible la gestion
predial de las manzanas a cargo de la Promotora Centro Comercial Ciudad Paraiso
SAS.

¢ Inicio de la etapa de gestion de predios

e Acercamientos con EMCALI para la coordinacion de la implementacion del plan
parcial El Calvario

e Ajuste del plan parcial El Calvario:

e Implementacion Plan de Gestion Social barrio El Calvario

b) Plan Parcial de renovacion urbana del Barrio San Pascual:

Con el objetivo de materializar diferentes proyectos de renovacion urbana para la ciudad,
dentro de los que se incluye el plan parcial de renovacién del barrio San pascual, se firmo
lo que se ha denominado la Gran Alianza para la Renovacion Urbana de Cali, la cual
constituye la implementacion de un modelo de gestion mixta (publico y privado), mediante
un Convenio de Cooperacion.

Las partes involucradas en la alianza para la renovacién son: FIDUCIARIA ALIANZA
S.A, como vocera y administradora del Fideicomiso Alianza para la renovacion Urbana de
Cali, integrada por la Camara Colombiana de la Construccion (CAMACOL), la Camara
Colombiana de la Infraestructura (CCl), la Lonja de Propiedad Raiz de Cali y Valle del
Cauca y la EMRU, donde 35 empresas de la region confirmaron su participacion para la
implementacion del plan parcial de San Pascual, entre otros proyectos de renovacion
urbana de la ciudad.

El objeto del Convenio de Cooperacion es “Aunar esfuerzos para la adecuacion ejecucion
de los proyectos, los cuales contribuiran a la renovacion urbana de Santiago de Cali,
conforme a los programas, politicas, estrategias y metas contempladas en el Plan de
Ordenamiento Territorial y el Plan de Desarrollo Municipal 2012 — 2015 -CaliDA: una
ciudad para todos” y los demdas que posteriormente reformen, aclaren, modifiquen 0
reemplacen estos, mediante la distribucion de actividades que permita; por una parte ,
aprovechar al maximo la capacidad institucional de la EMRU para la gestion de norma
urbanistica, gestion de suelo y desarrollo de programas sociales, asi como la fortaleza del
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FIDEICOMISO para aglutinar la inversién privada, en beneficio de la estructura técnica,
financiera, técnica y legal de los PROYECTOS y su ejecucién, posibilitando la
participacion de las partes en los resultados de caracter patrimonial que se generen de
esta labor”

Aunado a lo anterior, y de acuerdo con el esquema privado de inversion y negociacion que
se estipuld en el fideicomiso denominado “Alianza para la Renovacion Urbana de Cali”.
Para la implementacion de los proyectos de renovacion que hagan parte de esta alianza, se
conformaran unos fideicomisos derivados, los cuales deberdn garantizar el presupuesto
correspondiente a la implementacion y ejecucion de la operacion urbana integral.
Fideicomisos que a la fecha estan siendo constituidos

¢ Inicio del proceso de formulacién del Plan de Gestidn Social en detalle del proyecto
e Visitas para la elaboracion de los avaltios comerciales de los predios de san pascual.

c¢) Plan parcial de renovacion urbana Ciudadela de la justicia

A partir del proceso de seleccién que adelanto la Empresa Municipal de Renovacion
Urbana que buscaba la seleccion de un proponente para suscribir un vinculo asociativo para
el desarrollo de un proyecto inmobiliario con uso comercial y de servicios
complementarios, integrados a la sede Unica de la Fiscalia General de la Nacion, el dia 25
de julio de 2014, se adjudic6 al Consorcio servicios complementarios Fiscalia Cali,
integrado por las firmas Integrar Constructores S.A y REM construcciones S.A, la
ejecucion de dicho proyecto.

Posterior a ello, se firmé el vinculo asociativo de caracter mixto entre el consorcio antes
citado y la EMRU, el 24 de octubre de 2014. A la fecha, el Consorcio se encuentra a la
espera de la adjudicacion de la Asociacion Publico — Privada, que la Fiscalia General de la
Nacion se encuentra llevando a cabo para la construccion de su sede regional al interior del
plan parcial denominado Ciudadela de la Justicia, conforme, sobre el globo de terreno
entregado por el Municipio de Cali.

d) Plan parcial de renovacidon urbana de los barrios El Hoyo v el Piloto

El plan parcial de renovacion urbana de los barrios EI Hoyo y El Piloto, fue adoptado
mediante decreto municipal 867 de 2007. EI modelo de gestion definido para éste, es el
mismo establecido por la resolucién 4132.0.21.132 de 2009 de DAPM, modificada en 2011
por la resolucion 4132.0.21.063, afio a partir del cual se dio inicio a la gestion para la
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concurrencia del sector privado, logrando en 2013 la suscripcion del Convenio de
Cooperaciéon denominado Alianza para la Renovacién Urbana de Cali.

En virtud de dicha alianza, en febrero de 2015, la EMRU vy el Fideicomiso alianza para la
renovacion urbana de Cali, conformado por los gremios de CAMACOL VALLE, Camara
Colombiana de la infraestructura de la Infraestructura (CCI -Valle del Cauca), al cual se
vincularon 35 empresas del sector privado promotor e inmobiliario de la regién y pais,
firmaron un acuerdo para el desarrollo de los estudios de ajuste del plan parcial de los
barrios EI Hoyo y EIl Piloto, con miras a mejorar las condiciones normativas y de
configuracién urbanistica, que permitan el desarrollo del proyecto.

A la fecha, la EMRU se encuentra en dicho proceso, el cual esta siendo desarrollado de
forma conjunta con la Direccién del Fideicomiso Alianza para la Renovacion Urbana de
Cali y a partir de la financiacion provista por el fideicomiso citado.

Finalmente y con el objetivo de dar continuidad a los esquemas asociativos de los planes
parciales de renovacién urbana que conforman el denominado proyecto ciudad paraiso vy al
ser este un proyecto de iniciativa publica, el municipio de Santiago de Cali proyecta la
siguientes inversiones para llevar a cabo algunos componentes de infraestructura:

Cuadro No. 1. Inversion para infraestructura en la presente administracion

| FLUJO DE RECURSOS REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO POR VIGENCIA

2016 2017 2018 TOTALES
El Calvario - Estacién Central $ 1.165.240.159 S - S - S 1.165.240.159
San Pascual S 5.556.306.272 $ 6.568.984.023 S - S 12.125.290.295
Ciudadela de la Justicia S 618.006.883 S - S 618.006.883
Sucre S - S 5.240.376.786 $ 3.657.606.012 S  8.897.982.798
TOTALES S 6.721.546.431 S 12.427.367.691 $ 3.657.606.012 $ 22.806.520.134

Fuente: EMRU

Por otra parte, frente al indicador 34070020003, el cual hace alusion a la gestion de predios
para terminacion del proyecto “Ciudad Paraiso”, es importante aclarar que al relacionar esta
meta con los responsables de la ejecucion, se hace alusion a los predios que debian ser
adquiridos para la construccion de la sede de la Fiscalia General de la Nacion, recursos que
prevenian de la Secretaria de Vivienda Social.
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De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta las entidades responsables establecidas en el
plan de desarrollo, durante la ejecucion del plan de desarrollo “CaliDA, una ciudad para
todo”, se finalizo el proceso de gestion y compra de 10 predios en la manzana con
identificacion catastral A-0203 del barrio El Calvario, en desarrollo de lo dispuesto por
los Acuerdos Municipales No. 300 y 304 de 2010, para el cumplimiento del Convenio
Interadministrativo 068 de 2012.

Asi mismo, se adelantaron los trdmites correspondientes al englobe de los predios
adquiridos de la manzana con identificacion catastral No. A-0202, para dar cumplimiento al
objeto principal de Convenio Interadministrativo de la Fiscalia General de la Nacién, para
la gestion del suelo donde se localizara la sede Unica de la Fiscalia General de la Nacion en
Cali.

Posterior a ello, se realizaron las gestiones y actividades pertinentes para transferir los
inmuebles a titulo gratuito a la Fiscalia General de la Nacion de la manzana con
identificacion catastral No. A-0202, para dar cumplimiento al objeto principal de Convenio
Interadministrativo de la Fiscalia General de la Nacion, para la gestién del suelo donde se
localizara la sede Unica de la Fiscalia General de la Nacion en Cali, en el marco de lo
dispuesto por el Acuerdo Municipal 304 de 2010. Dicha transferencia se realiz6 mediante la
escritura pablica No. 495 de fecha de 06 de Marzo de 2014.

El dia 6 de marzo del afio de 2014, en desarrollo del Convenio Interadministrativo antes
mencionado, la Empresa Municipal de Renovacién Urbana realizé entrega formal a la
secretaria de Vivienda Social del Municipio de Santiago de Cali, la Manzana A — 202,
identificado con matricula inmobiliaria 370-889982 de la oficina de Registro de
Instrumentos publicos de Cali, con el numero Catastral A020200330000, el cual cuenta con
un &rea de 7.645.85 m2.

e) Plan parcial de Renovacién urbana del barrio sucre:

A partir del convenio suscrito el trece (13) de agosto de 2013, entre Fideicomiso Alianza
para la Renovacién Urbana de Cali y la Empresa Municipal de Renovacion Urbana, cuyo
propdsito esencial es aunar esfuerzos para la adecuada ejecucién de LOS PROYECTOS
(Plan Parcial San Pascual, ElI Hoyo y El piloto, Avenida Sexta, San Vicente, Archivo
Municipal), y teniendo en cuenta la necesidad de transformacidn del barrio Sucre, las partes
han considerado pertinente vincular el Plan Parcial Sucre a los proyectos que se
estructuraran y ejecutaran a partir de los dispuesto en el convenio de cooperacion suscrito.
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Lo expuesto con el fin de asegurar la integralidad y complementariedad en el cumplimiento
de los objetivos, estrategias y metas que plantea el Plan de Ordenamiento Territorial frente
a la renovacion del denominado Centro Global, entendida como los procesos urbanos que
propenden por la rezonificacion interna de sus actividades y la recualificacion de su
periferia.

3. “Requerir entregar los informes de gestion que conforme la ley 951 del 2005 debe
entregar los representantes (secretarios) dentro de los 15 dias posteriores a
dejacion del cargo”.

Respuesta:

De acuerdo a la solicitud realizada por el concejo: referente “entregar los representantes
(secretarios) dentro de los 15 dias posteriores a dejacion del cargo”, es pertinente
manifestar que la Arquitecta Maria de las Mercedes no ha dejado el cargo desde el primero
(1) de Agosto de 2014, fecha en la que fue nombra mediante el decreto municipal No.
411.0.20.0459 de 2014 para ejercer cargo de gerente de la Empresa Municipal de
Renovacion, por lo cual no es procedente la entrega y recepcion de los asuntos publicos,
dentro de los quince (15) dias habiles luego de haber salido.

Proposicion No.14

1. “Sirvase a informar el estado en que se encuentra el Proyecto de Renovacion
Urbana Ciudad Paraiso, en especial lo que tiene que ver con avaltos, compray
plan social para las comunidades del El Calvario y San Pascual; indicando cuantas
negociaciones de predios se han efectuado, en qué condiciones, forma de pago,

»”

etc.
Respuesta
Plan Parcial de Renovacién Urbana del Barrio El Calvario

El Plan Parcial de Renovacion Urbana de El Calvario estd conformado por seis (06)
manzanas identificadas con nimero catastral A0204, A0205, A0209, A0210, A0211 y
A0212, ubicadas entre las carreras 10, 11 y 12 entre las calles 13, 13A, 14 y 15, cubriendo
un total de 167 predios los cuales corresponden al conteo de folios de matricula
inmobiliaria. Es asi como se precisa que las manzanas A0205, A0209 y A0212 son
requeridas para la construccion de la Estacion Central del MIO dentro de las cuales se
localizan un total de 56 predios; a la fecha el estado de la gestién predial sobre estos
alcanza un 77% de avance equivalente a 43 inmuebles, adquiridos Unicamente en
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enajenacion voluntaria con los propietarios. De los restantes 13 predios, se encuentran 9 en
proceso de expropiacion administrativa y 4 en aclaracion de inquietudes solicitadas por los
propietarios, una vez la EMRU EIC genere las respectivas respuestas los titulares de
dominio definiran su decision frente a la oferta de compra que les fue notificada.

SANTIAGO DE CALI

La forma de pago de las adquisiciones por enajenacion voluntaria, se ha realizado de
acuerdo a la solicitud de cada propietario, en algunos casos el 100% del valor de la oferta
de compra al momento en el que la escritura de compraventa ha quedado registrada en folio
de matricula inmobiliaria y, el predio ha sido entregado desocupado y con servicios
publicos clausurados. De igual manera, también se han generado anticipos por el 50% sobre
el valor de la oferta, una vez se ha firmado promesa de compraventa y, el saldo, una vez
cumplida la entrega del predio desocupado con servicios publicos clausurados.

En cuanto al estado de la gestion predial en las manzanas A0204, A0210, A0211 se
identifican 111 predios de los que 57 cuentan con oferta de compra, notificada entre el 25
de noviembre de 2015 y 27 de enero de 2016, sobre estos nos encontramos en conjunto con
los propietarios trabajando sobre el saneamiento de hipotecas, embargos por impuestos ¢
servicios publicos, y sucesiones, limitaciones que impiden la enajenacion voluntaria
inmediata. Esta situacion la presentan alrededor del 90% de los inmuebles ya notificados.

Se identifican 12 predios transferidos voluntariamente por los propietarios al Fideicomiso
Centro Comercial Ciudad Paraiso de los cuales 8 lo hicieron en un esquema de Fiducia de
Parqueo, dentro del que los propietarios obtendran un 15% adicional sobre el avalio
comercial. Por ultimo, se tienen 42 predios en elaboracion de oferta de compra por parte del
equipo juridico de la EMRU EIC vy, se proyecta que surtirdn proceso de notificacion en el
mes de febrero de 2016.

La forma de pago que se ha establecido para las adquisiciones de las manzanas antes
indicadas es un solo pago del 100%, una vez quede registrada en folio de matricula
inmobiliaria la transferencia del predio al Fideicomiso Centro Comercial Ciudad Paraiso y
predio desocupado con servicios publicos clausurados. Esta etapa se proyecta en un plazo
de 180 dias, contados a partir del momento de la notificacion de la oferta de compra al
propietario, etapa que se proyecta en cronograma se finalizara el 29 de febrero de 2016.

e Plan Parcial de Renovacién Urbana San Pascual

Con el proposito de iniciar la etapa de negociacion predial de los predios que hacen parte
del area de planificacion del plan parcial de renovacion urbana del barrio San Pascual, asi
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como dar cumplimiento a los criterios establecidos por el ordenamiento juridico, en
especial a lo sefialado en la ley 388 de 1997 frente al tema de adquisicion predial,
actualmente se han realizado 257 visitas para realizar los avaltos comerciales, los cuales
para su liquidacion han seguido rigurosamente lo determinado por el Instituto de Agustin
Codazzi.

Es importante aclararles a los honorables concejales que de acuerdo a la solicitud remitida
por ustedes, para este proyecto no es factible hablar proceso de compra de predios, ni de
negociacion, ni mucho menos de forma de pago, toda vez que actualmente nos encontramos
en etapa de aprestamiento para gestion predial y social, pues para dar inicio a la
implementacién del proyecto se debe conformar un fideicomiso derivado, el cual tiene
dentro de sus obligaciones adelantar todas las actividades requeridas para llevar a cabo la
urbanizacion, a la fecha este fideicomiso se en proceso de conformacion. (Ver Esquema
No.1. Fases y Estructura para la implementacién de proyectos)

Ahora bien, dentro de la etapa de aprestamiento para gestion predial la Empresa Municipal
de Renovacion Urbana (EMRU EIC), ha identificado las etapas a seguir una vez se inicie
las negociaciones, las cuales son las siguientes:

Esquema No.l1. Fases y Estructura para la implementacion de proyectos

g Fase Preoperativa:

() +Conceptualizacion del

L  esquemaurbanointegral f Fideicomiso
E » Estudios complementarios Matriz

5 » Estructuracion general

o

v Fasede Gestion:

ﬁ » Gestion social

E * Gestion de adquisicion de Fideicomiso Fideicomiso

< suelo por Plan Parcial . .

m  © ProyectoUrbanistico Derivado 1 Derivado N

Y * Desarrolio dela infraestructura

=) vial y de servicios plblicos
¢ Fasede Desarrollo
5 Inmobiliario: _
@ ' ndadesdeAcuacion  F Fideicomiso Fideicomiso Fideicomiso
m anistica e ‘e -
)+ Unidades de Gestion Especifico A Especifico B, Especial
Z  Urbanistica
8 ¢ Unay varias manzanas

Fuente: Alianza para la Renovacion Urbana de Cali-2015
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Mapa No.1. Futuras etapas de negociacién predial Plan Parcial San Pascual
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Fuente: Empresa Municipal de Renovacion Urbana —Enero 2016

Finalmente la Empresa Municipal de Renovacion Urbana les informa a los honorables
concejales que la informacion de implementacion del plan de gestién social esta contenida
en los cds entregados a la institucion.
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