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ASUNTO:  ENTREGA DE  INFORME AL  CULMINAR  LA GESTION,  RESOLUCION
NoO100.24.03.13.009  deI    7  de  Mayo  de  2013  "POR  MEDIO  DE  LA  CUAL  SE
PRESCRIBE     LA    FORMA,     TÉRMINOS    Y     PROCEDIMIENTOS     PARA     LA
RENDICIÓN     ELECTRÓNICA    DE     LA    CUENTA    E     INFORMES,     QUE     SE
PRESENTAN A LA CONTRALORÍA GENERAL DE SANTIAGO DE CALl".

De  manera  atenta y estando  dentro  del término  legal,  procedo   a  la   entrega  del
informe        al   culminar     m¡   gest¡ón,   conforme   a   los   artículos  23     y  24     de  la
Resolución  No  O100.24.03.13.009  deI     7  de  Mayo  de  2013   fÍPOR  MED/O  DE  LA
CUAL   SE,PRESCRIBE  LA  FORMA,  TÉRMINOS  Y  PROCEDIMIENTOS  PARA  LA

pEN_DI_cIÓN  ELEcT,RÓNlcA DE  LA  cuENTA E  INFoRMEs,  QuE  sE  iREiÉ`ÑT-Ári
A LA CONTRALORÍA GENERAL DE SANTIAGO DE CALl''.

DATOS GENERALES:

A.   NOMBRE  DEL FUNCIONARIO   RESPONSABLE QUE  ENTREGA:  EDGAR
JOSE  POLANCO PEREIRA

''®

B.  CARGO:    SECRETARIO DE EDUCACION

C.  ENTIDAD (RAZÓN  SOCIAL):  SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL

D.CIUDADYFECHA:      1  DEENERDODE  2016

E.  FECHA DE  INICIO DE  LA GESTIÓN:   6 DE   DICIEMBRE DE   2012   AL   I  DE
ENERO DE  2016.

F.  CONDIClÓN  DE  LA   PRESENTAClÓN:

RETIRO        x
SEPARAClÓ N  DEL CARGO



F=ATIFICACION-------------------

G.  FECHADE  RETIRO,  SEPARACIÓN   DELCARGO O  FLATIFICACIÓN:       1   DE
ENERO DE   2016.
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1-El informe  de la gestión del serv¡dor público saliente.

Como    ex    Secretario  de    Educación      presento    el  lnforme  de  la  gestión  en  eI

sector educativo en Santiago de Cali durante las vigencias 2012-2015, destacando

todas   las  acciones   realizadas  durante  la     pasada     admin¡stración,   las   cuales

generarán  un  impacto  en  el  corto,  mediano  y  largo  plazo  en  el  sector,   lo  que

conllevará   a  fortalecer  la  cobertura  y  calidad   de   la  educación  y  potenciar  un

cambio  significativo  para  la  poblac¡ón  Caleña,  en  consonancia  con  el' propósito

planteado   por  la   administración   deI   Dr.   Rodrigo   Guerrero  Velasco   como     Ex

Alcalde de la ciudad, estamos: "Construyendo hoy la Cali del mañana".

El  ¡nforme  está  dividido  en  diez  (10)  ejes  estratégicosi  en  los  que se  consolidó  la

gestión  en  el  sector  para  Santiago  de  Calii  desde  los  cuales  se  presentan  los

principales  estrateg¡as,  programas  y  proyectos  impulsados  por  la  Secretaria  de

Educación  Mun¡c¡pal,  destacando  para  cada  uno  de  estos  ejes,  sus  obJ'et¡vos,  la

inversión     realizada,     los     resultados     obtenidos    y    la    comunidad    educativa

beneficiaria.

Los ejes estratégicos establec¡dos son:

1.  MAYOR INVERSION EN  EL SECTOR

2.  FORTALECIMIENTO DEL ACCESO Y LA PERMANENCIA

3.  ATENClÓN  INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

4.  MEJORAMIENTO A LA INFRAESTRUCTUFu EDUCATIVA

5.  REVOLUCIÓN TECNOLÓGICA EDUCATIVA

6.  INCLUSIÓN  EDUCATIVA PARA GENERACION  DE OPORTUNIDADES

7.  GESTlÓN  DE  LA CALIDAD  EDUCATIVA



8.  FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS CIUDADANAS  EN  LA ESCUELA

9.  BILINGÜISMO  PARA POTENCIAR COMPETENCIAS DEL SIGLO XXI

10.  APOYO A LA GESTlÓN  PAFu LA PRESTACIÓN  DEL SERVICIO

1.     IVIAYORINVERSlÓN  EN  ELSECTOR

La Secretaría de Educación  MunicipaI -SEM estableció como eje fundamental de

su  gest¡ón  el  realizar  la  mayor inversión  en  el  sector educativo  de  los  últimos  20

años para el Mun¡cipio de Santiago Cali.

®



La  gest¡ón  de  recursos  en  el  cuatrien¡o  se  ¡ncrementó  de 461.878  m¡Ilones  de

p£§g§ en  el año 2012  a $699.866 m,-//ones de pesos en el año 2015i  lo cual  se
representa  una  inversión  total  durante  la  actual  administrac¡ón  de  $2,34  billones

de pesos, tal como se evidencia en el si'guiente gráfico:
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De esta invers¡ón se  destaca el esfuerzo  realizado  por la  adm¡nistración  gracl'as  a

la gestl'ón de  la SecretarI-a de Educación  Munic¡pal  (SEM),  reflejado en  la ¡nversl'ón

de  recursos  propi'os,   Ios  cuales  se  multiplicaron  exponencialmente  pasando  de

$14.8J3 mmmnes  en  ei
evidencia en  el gráfico:

2012   a   $740.627 mmjllones  en 2015,   como   que   se

®

La  inversión  total  de  recursos  propios  gestionados  por  la  SEM  en  el  cuatrienio             ®

asdiende a $249.257 m¡Ilones siendo  este  el  princ¡pal  dinamizador de

Ios logros obtenidos en cada uno los ejes siguientes.



En   este   informe   para   cada   uno   de   los   ejes   se   presentará   la   inversión   total

realizada  por  la  SEM  en  los  cuatro  años,  detallando  el  valor  para  cada  vigencia,

así m¡smo,  se denota el aporte de recursos propios para el mismo periodo

2.     FORTALECllVllENTO DELACCESO Y LA PERMANENCIA

En  lo  concerniente  a  este  eje  se  ha  garantizado  el fortalec¡miento  de  la  atención

con Gratuidad a cerca de 287 mil estudiantes vinculados al sistema educativo
en Cali, a través de diversas estrategias de acceso y permanencia.

Para   garant¡zar   el   jngreso   y   la

sostenibilidad   de   los   estudiantes

en  el  sistema  educativo  ofjcial,  Ia

Secretaria           de           Educación

desarrolló estrategias de acceso y

permanencia     a    través     de     la



implementación  de  diferentes  estrateg¡asi  dentro  de  las  cuales  se  destacan  las

siguientes:

<+       Programa deAlimentación Escolar PAE

+:+       Transporte Tarjeta Mío y Rural

+:+       Suministro de K¡t escolares a población vulnerable y víctimas del conflicto

+:`       Metodologías  Educativas  Flexibles  (Brújula, Aceleración  del  aprendizaje y

Círculos del Aprendizaje).

Para  el  logro  de  estas  estrateg¡as  se  realizó  una  ¡nvers¡ón  global  en  los  cuatro

años de: ÉÍ£8fi76mf£4g±£s, con una ejecuc¡ón acumulada de ±±2£±43 m//ft2q§.

Total lnversión Cuatr¡enio por

De  este  monto  global destacamos  la  inversión  en  Recursos  Propios  para  el  logro

de  los  objetivos  del  presente eJ|el  el  cual  alcanzó el valor de  $20.062

Ia inversión del cuatrienio.
m¡Ilones en

®



®
Fuente: Sistema SAP

-:'  PROGRAMA DE ALIMENTAClóN ESCOLAR -PAE

Es   una   de   las   estrategias   diseñadas   para  forialecer   la   polít¡ca   de  acceso  y

permanencia de los niños,  niñas y adolescentes en edad escolar registrados en  la

Matrícula  Ofic¡al,  provisionando durante el  calendario académ¡co un  complemento

aI¡mentario  a  la  población  del  s¡stema  educativo  público,  fomentando  estilos  de

vida saludables y mejorando su capacidad de aprendizaje.



Acorde  al  propós¡to  de  lucha  contra  el  hambre  y  la  pobreza  e¡  Programa  de

Alimentación  Escolar -  PAE,  es  el  resultado  de  los  esfuerzos  realizados  por  el

M]'nisterio  de  Educac¡ón  Nacional  y  la  Secretaría  de  Educación  Municipali  con  eI

cual   se   logró   cubrir   la   totalidad   de   lnstituciones   Educativas   Oficiales   y   181

Establecimientos Educativos del programa de ampljac¡ón de cobertura.

Se  pasó de  una  inversión  de  $7.472 mmjJJJones en el 2012  a  $4O.637
2015;  una  inversión  total  en  los  cuatro  años  de  $83.O78

mmjJJones en

mmjJJlones  de los  cuales

Nivel de Ejecución PAE por Vigencia

®

®
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+:' TRANSPORTE ESCOLAR Y TARJETAS-MIO

El  servicl'o  de  transporte  se  prestó  para  aquellos  estudiantes  que  viven  en  zona

rural  dispersa  y/o  de  difícil  acceso,  así  como  aquellos  vinculados  a  lnstituciones

Educativas alejadas de su zona de resildencia en el casco urbano de la c¡udad.

Se   ha   alcanzado   en   estos   cuatro   años   la

atención     de     más     de     9.090     estudiantes

anualmente,     pertenecjentes     a     las    zonas

urbana y rural de  Cali,  incluyendo  la  pob'ación

víctima     del     conflicto,     a     través     de     las

estrategias    de    transporie    contratado    y    la

entrega de Tarjetas-MIO.

La inversión global en los cuatro años de gobierno supera los S±Q|9S2mj±.

-.-'___.`__'J--.,+..-----.----------.---. -     ----`_-----________
Fuente: Sistema SAP



Elaborado por Equipo de Planes y Proyectos

®
así mismo,  con  la en{rega de _rarjefa¬

M/O se beneficiaron estud¡antes de 76

lnstituciones   Educat¡vas   Oficiales

de    Santiago    de    Cali,    siendo    las

mayores   beneficiadas   la   l.E  Antonio

José  Camacho,   lnem  Jorge  lsaacs  y

Santa Librada,'

Con     la     estrateg¡a     de     Tffi»sJ,orie

Contratado  se garantl'zó   la   atención   a

estudiantes        de        las        lnstituciones

Educativas  de  los  15  corregimientos  de

Cali  y  de   la   zona   de   Ladera  y   Llano

Verde.



+:+  PAQUETES ESCOLARES

Esta  estrategja  tiene  como  objetl'vo

la  dotación de     paquetes escolares

a   estudiantes   en   condiciones   de

extraedad,               diversidad              y

vulnerabi'l¡dad            vl'nculados            a

lnstituciones    Educativas    Oficiales;

se     prior¡zo     las    24     Instituciones

Educativas       Oficiales       que       se

encuentran       ubicadas       en       los
Territorios  de  lnclusión  y  Oportunidades  -TIOs,  incluyendo  poblac¡ón  víct¡ma  del

confl¡cto

En  los  cuatro  años  fueron  entregados  18.075  kit  escolares  al  mismo  número  de

estudiantes  y  adicionalmente  se  entregaron  3.600  a  los  Estudiantes  Vi'ctimas  deI

conflicto  armado  que  se  encuentran  matriculados  en  las  ¡nst¡tuciones  Educativas

ofI-ciales del  muni-cipio,  para  lo  cual  se  realizó  una  inversión  total  de  $847.776.947

m_j]Iones de PeSOS.

®¡®  METODOLOGiAS  EDUCATIVAS  FLEXIBLES  -  BRÚJULA  Y  ACELERClóN

DEL APRENDIZAJE

Esta  estrategia  tI-ene  como  objetivo  Facil¡tar  el  acceso  y  la  permanencja  de  los

nl'ños  y  niñas  entre  los  g  y  16  años  en  condición  de  extraedad  en  el  sl.stema

®



educativo  of¡cial de  Santiago de  Cali  en  los  grados de  básica  primar¡a y apor{ar a

la  n¡velación académ¡ca.

Actualmente se cuenta con 79 aulas en  36  Instituciones  Educativas Oficiales en  la

cual  se están  atendiendo entre  1500 y  1800 estudiantes  anualmente  en  condición

de   extraedad,   quienes   en   su   mayoría   se   encontraban   por  fuera   del   s¡stema

educativo     y/o     rezagados     por    fracaso     escolar;     quienes     presentan     una

características sociales de alta vulnerabiI¡dad  como el  desplazamiento forzado por

la    violencia,    el    trabajo    infantil    y    la    explotación,    Ia    pobreza    extremal     la

desintegración del núc'eo familiar, e' maltrato infantil,  entre otras.

®

El   76%   de   la   poblac¡ón   atendida   en   las   aulas   de   Metodologías   Educativas

Flex¡bles pertenecen a comunas de Territorios de lnclusión y Oporiunidades TIOs.

En este cuatrienio se ha gestionado  una inversión  de $  7.45O.359.378 m,'//ones de

p£sQ±  garantizando  la  d¡sminución  del  número  de  estud¡antes  en  condl'ción  de

extraedad  por sectori  lo cual se evidencia en el his{ór¡co de los últimos años,  como

se muestra en  la s¡guiente tabla:

Histórico de estud¡antes en cond¡ción de extraedad por sector

Oficial                  20.776       18.055      20.144       14
___  __   _  _                              --         -                          -                                                       _         _  __                       __

Contratado       14.817       11.423       17.587         -é

Privado                    9.965          6.99_§___   _    6_.__5_8_Z__r-__-_6Téi-¿l

Total                    45.558      36.477      44.315      27
_-----   -`       J          --       ----              --.--                      -                 _    -   __    ___ __   _.

Fuente:  SIMAT -Anexo 5 y 6

Gracias   a   las   acciones   adelantadas   en   este   cuatrienio,   se   logró   dI-sminuir  eI

comportamiento  de  la  tasa  de  extraedad  aI  7I2%  asegurando  el  acceso  c'e  esta



poblaci'ón  al  sistema  educat¡vo,  lo  cual  impacta  dl'rectamente  en  las  condicl'ones

sociales de la comunidad beneficiada

®



3.    ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

El  eje  de  atenci-ón  ¡ntegral  a  la  primera       f

infancia,   tiene  dentro  de  sus  objeti'vos

fortalecer  la  atención  ¡ntegral  de  los

niños y las n¡ñas de 2 a 5 años como

suJ'etos          plenos          de          derechos

garantizando el acceso y la permanencia

en  el  sector  educa{ivo  y  brindando  una

atención   con   calidad.   Para  el  logro  de

+--::--`i---._L-

estos  objet¡vos  se  ha  reconocido  la  necesidad  de  generar una  movilización  soci'al

que  implica  un  esfuerzo  de  orden  intersectorial,  ¡nter¡nstitucional,  famiI¡ar,  soc¡al  y

comunitario,   que   son   la   base   para   una   atención   con   enfoque   integral   y   de

derechos,   lo  que  perm¡tirá  que  el  municipio  avance  en  el  fortalecim¡ento  de  la
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primera  infancia  y  la  garantía  de  sus

derechos.

Durante   'as   vigenc¡as   2012-2015   se

realizaron        importantes        esfuerzos

financ¡eros   no   solo   para   ampliar   la

prestac¡ón  del  servicio con  integrall'dad

sino     también,     en     /nvers,'Ón     e»



mf_raestEru±g.ra para_Éa_construcción de Centros de Desarrollo lnfant¡I _(e±P!ly
adecuaciones  en  sedes  de  lnstituciones  Educativas  Oficiales,  tenl'endo  en  cuenta

que donde estaba focalizada la poblacióni no se contaba con espacios adecuados.

l_a   jnversión   total

$40-547'924'892.
para    pr¡mera    infancia    asciende    en    este    cuatrien¡o    a

En   el   grafico   se   puede   evidenc¡ar   la   ¡nvers¡ón   realizada  por  v¡genc¡a   para   el

cumpl¡miento  de  las  metas  proyectadas  en  el  cuatrl'enio  para  la  Atenc¡ón  de  la

primera infancia,  Ia cual alcanza un valor global de $42.075 m¡Ilones de eSOS.

Fuente: s¡stema SAP

Uno de los logros más sign¡f¡cativos en la Atención integral para la pr¡mera infancia

tiene que ver con  los grandes esfuerzos reall'zados por la SEM en la amp'iación de

la oferia administrada y financiada con

asc`ienden a $2Q!_123 millones de

recu,sos /'os del

pesos, así:

lnversión Recursos Prop¡os porV¡gencia

munjcjpjo,  los cuales
®
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Fuente:  Secretaría de Educac¡ón -S¡stema SAP

<+ AMPLIACION DE COBERTURA DE LA PRIMERA INFANCIA

® La  Secretar¡a  de  Educación  tuvo  como  objet¡vo  la  ampliación  de  Cobertura  en

Educación  lnic¡al  en  el  marco  de  la  atenc¡ón  integral  a  la  primera  infancia  entre el

2012-2015, sobrepasando la meta establecida en el Plan de Desarrollo en  107%.

Fuente: Secretari'a de  Educac¡ón -Coordinación Técn¡ca Primera lnfancia

La   oferta  total  oficial  se   brinda  a  través  del   lnstituto  Colombiano  de  Bienestar

Familiar  ICBF,  quien  pasó  de  13.135  en  2012  a  19.403  beneficiarios  con  atenc¡ón



l'ntegral   en   100   sedes   en   2015,'   así   mismo,   eI   Municipio   Santiago   de   Ca"

Secretaría de Educación,  alcanzó  una coberiura a 2015  de 6.432 beneficiarios  en

88 sedes.

..::- Ii-i,,'...i',...i' ñii:ii_i-ii:ii±_i-Ei-ili=i-

®:` AIVIPLIACIÓN  DE COBERTURA A LA ZONA RURAL DEL MUNICIPIO

En  eI  2012  no  se  tenía  cobertura  de  atención  integral  a  la  primera  i'nfanc¡a  en  la

Zona  Rural  del  municipio,  a junio  de  2015,  se  cuenta  con  171  benef¡ciarios  entre

niños  y  n¡ñas  de   pri'mera  infanc¡a,   madres  gestantes  y  lactantes,   en   seis   (6)

corregimientos:  Montebello, Aguacatal,  Bajo Cristo  Rey-Br¡sas de los  Cristalesi  La

Elvira,  La Cast¡lla y Golondr¡nas.

Cobertura en zona rural del municipio de Santiago de Cali

®

®
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Fuente: Secretaría de Educac¡ón -Coord¡nación Técn¡ca Primera lnfancia

®:+  ATENCION  DIFERENCIAL A COIVIUNIDADES  INDiGENAS

Dentro de esta significat¡va ampliación de coberiura, se registra como un logro

e           cmour:elsmpPoOn::enntte: :ai:nsCl::¡bóild:: il:dPígO:laaC::nELn::grea:aNausb;:::gaa:nylaanC::udnaad: y

Wounan.

Se destaca la oferta de servicio de atención  integral  brindada desde 2014 a  Mayo

de  2015  a  niños,  niñas,  muJ'eres  gestantes  y  lactantes  de  la  Comunidad  Embera

Katío,    cuyas   familias   se   encontraban   en   condiciones   de   alta   vulnerabilidad,

ub¡cados  especialmente  en  la  zona  denominada  EI  Calvario  de  la  Comuna  3  de

Cal¡, y quienes retornaron a su territorio de origen en  Mayo de 2015,

La cobertura  para  las comunidades  ¡ndígenas en  el municipio de  Santiago de  Cali

en el per¡odo 2014-2015 se puede observar en la sigu¡ente gráfica:

Cobertura atenc¡ón Población lndígena 2014-2015
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La  atención  a  la  población  ¡ndígena  se  ha  brindado  a  través  de  las  Modal¡dades

lnst¡tuc¡onal  y  Familiar,  sjendo  ésta  última  la  de  mayor  cobertura,  por  adecuarse

más  a  su  cultural  donde  el  vínculo  afectivo  Madre-Hijo  es  fundamental  en  sus

prácticas de  crianza.  La atención  en  la  modalidad  inst¡tucional  estuvo centrada en

la  comunidad  Embera  Katío.  En  ambas  modalidades  se  ha  priorizado  igualmente

contar con talento humano de las m¡smas comunidadesi  con el fin de que puedan

apoyar  con   sus   activ¡dades   los   planes   de  salvaguarda   de   cada   uno   de   los

cabildos.

<+ ATENCION  DIFERENCIAL A POBLACIóN DISCAPACITADA:

El derecho a una educación  incluyente y diversa,  se ha garantizado a  la población

discapacjtada.   A  junI-o   de   2015,   se   atienden   48   beneficiarios   en   los   CDl   y

Modalidad  Familiar.

+:+  RUTA INTEGRAL DE ATENCIONES -RIA

Otro  de  los  logros  más  significativos  alcanzados  por  esta  administración  es  la

puesta  en  marcha  de  la  Ruta  lntegral  de  Atenc¡ones  RIAi  con  el  d¡seño  de  un

software  para  hacer  el  segu¡miento  nominal,  en  el  marco  de  la  atención  integral,



teniendo  en  cuenta  las  ocho  (8)  atencl'ones  establecidas  a  n¡vel  nac¡onal  por  la

Comisión  lntersectorial de Primera lnfancia CIPI.

®:`  IMPLEMENTACION  DEL MODELO DE GESTlÓN  DE  EDUCACIÓN  INICIAL

MGEI

Uno   de   los   logros   que   pueden   tener   mayor   impacto   a   nivel   local   para   la

inst¡tucional¡zación y sostenib¡l¡dad  del  Programa de Atención  lntegral a la  Primera

lnfancia,   en   la  Secretaría   de   Educación   es   la   implementación   deI   Mode!o   de

Gestión  de  Educación   lnicial  MGEl,   establecido  por  eI  Ministerio  de  Educación

Nacional  para  las  Secretarías  de  Educación  de  los  mun¡c¡pios  ceriif¡cados,  como

es el caso de Santiago de CaI¡.

+:'  CONSTRUCCION DE CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL (CDl)

En   este   aspecto   se   avanza   en   el   desarrollo   de   estrateg¡as   sostenibles   que

garanticen  el derecho de  niños y n¡ñas  menores  de  5  años al  recibir una  atención

integral en  la primera infancia, fundamental para su crecl'm¡ento y desarrollo.

"t

Se       t¡enen       como

punto   de   referencia

que       la       población

menor de  cinco  años

en     cond¡ciones     de

vulnerab¡lidad           de]

municipio                     de

Santiago de Cali está

ubicada                      en

Territorios                  de

lnclusión y Oportunidades denom¡nados TIOsl



Estos     territorios

corresponden     a

las           comunas

donde      no      se

cuenta              con

plantas       físicas

adecuadas    para

la               atención

integral        a        la

poblac¡ón  de primera  infancia,  por tanto, se priorizó laconstrucción de OnCe

£eL/,  nueve  ubl'cados  en  Comunas  TIOs,  c¡nco  de  ellos  en  lotes  independientes

con  áreas  entre  1.500  y  4.500  M2  y  los  otros  en  áreas  dentro  de  lnstituciones

Educativas Oficiales,  Iogrando ampliar la oferta en 2.220 cupos,

Constrücc¡ón  de 11 nL,evos CDl's_

1. A'tos de Santa  Elena-Comuna  18
2. l® EStrella-Comuna 20
3. Potrero Grande-Comuna 21
4. lláno Ve,dé-Comuna 15
5. Calldá -Comüna i5
6. Baírlo Sucíe-Comuna 9
7. uDS Pi'esbÍ'eíoángel Pled,ahlta-Comuna 4
8. UDSMa[l]`no'Osplno Péi'ez-Comum 5
9. IVll Posqueclto-Comüná 12
1O. Dlvlnó Salvsdor{omuna 9
11. VIl'a del Sur-Comuna l1

Total Benef¡ciados ZO  n¡ñas yn¡ños

S á5.947 M¡llones

i.  lic*`rJ.i~h          d  'Jv_{,.-,i    -



En  total  se  cuenta  con

17         Centros         de

Desarrollo         lnfantiI-

"O

't

£QL/,    7    funcionan    en

plantas                      fís¡cas

independientes     y     70

como    Un-Idades     de

Servicio  en  Sedes  de

IEO-



4.     MEJORAMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

prestación del servici'o educativo.

El    sector    de     la     i-nfraestructura     física

educativa  no  contaba  con  una  planeac¡ón

tang¡ble que  marcara  la  ruta a seguir en  la

tarea   de   mantener,   actuaI¡zar,   ampliar  y

construir  las  edificaciones  púbI¡cas

destinadas     a     la     prestación     del

servicio educativo.

Adecuar la  infraestructura  educat¡va

a  las  necesidades  de  la  población

escolar  es  una  de  las  condiciones

para    garant¡zar    el    acceso    y

permanenc,-a de los n¡ños  las  n¡ñas

y  los jóvenes  al  sistema  educativo,

as'i         como,          contr¡buir         al

mejoramiento  de  la  calidad  en la

De las 344 sec'es que presfan sew,-c,-o educativo oficial,  el Q±£±±
±e±e±ioro+±±añgs_±e±Ldo  en  ala+±pgs£asLo_s  a  s_u_anfiqüedad  v  a _la  falta  de  un
mantenim reventivo, teniendo    en    cuenta    que    la    gran    mayoría    se

construyeron   hace   más   de   30   años   sin   tener   en   cuenta   normas   técnicas

esenc¡ales  que  actualmente  se  aplican   para   la   construcc¡ón   de  ¡nfraestructura

educativa    sl'smo-resistente    y    de    amb¡entes    escolares    adecuados    a    las

necesidades mínl'mas de calidad educat¡va.

En  este  orden,  la  Secretar¡a  de  Educación  Munic¡pal  ha  ven¡do  adelantando  un

proceso    de    mejoramiento    en    la    infraestructura    educati'va    a    través    de    la

..`..   -.=.:`'.i-.-----         ---F.--.--.;:--:l.



construcción  de  aulas  nuevas,  el  meioram¡ento  v/o  adecuación  de  los  d¡versos

am_bientes   escolares  y  el   mantenimiento   de   las   aLilas  existentes'i  gestionando

recursos  del  orden  NacionaI  (SGP  y  Ley  21/82),   así  como  Mun¡cipaI   (recursos

propios).

En  el  cuatr¡enio se ejecutaron  recursos por valor de

®

®

$97.010  m¡llones de PeSOS  y

está en proceso de ejecución recursos por valor de $ 15.050 m¡llones de pesos:

Total lnversión Cuatrienio por

La  Secretaria  de  Educación  ha  realizado  grandes  esfuerzos  para  avanzar  en  el

mejoramiento de la infraestructura educativa,  reflejo de esto es la inversión que se



ha  realizado  med¡ante  recursos

cuatrienio de $86.243

V¡gencl

m_illones de eSOS.

Imiyers¡ón Recursos

MeJ-oram¡ento

r_  ----
_/8g`g8§+gsg`g"§+H§.8§-mg-l

I   r-

2012

Ia  cual  asciende  a  un  global  en  el

ml Jt

-27a20-
--3l_'_.-,      I1 # f,+ü :=

l--:-:ü¿-u.l¡:-c+

B5,"bi! t+ `    ` h, ,'a+.:,

-
"+l>+.,fp ,,:+Á¿, +

=r;,,. 1¡I 592 '-

r., l5u^
9-'    ;-\- --?

H   ENEJECUCION                I

2014                       2015

IoNREAuzADÁ         -MillOne§

Fuente: Secretari'a de Educación -Sistema SAP

Entre  las vigencias 2012  aI 2015  Ia SecretarI-a de  Educación  Munl'cipal en términos

de infraestructura educat¡va obtuvo los siguientes íggE-

vr  258 AULAS NUEVAS

Se   han   ejecutado   recursos

por       va[or       de       $50.778

m¡Ilones  en la   construcción

de    aulas    bajo    las   normas

NTC     en     las     lnst¡tuc¡ones

Educativas,    llegando    a    un

acumulado     de    258     aulas

nuevas  construidas,  es  importante anotar que  quedan  obras  en  ejecución  que se

entregarán el próximo año por lo que sumarán a la meta 73 aulas nuevas.

Número de Aulas Nuevas Construidas por Vigencia

®



vÍ  297 AIVIBIENTES ESCOLARES ADECUADOS.

Durante  los  cuatro  años  se  han

ejecutado  recursos  por  valor  de

S_42.183  m¡Ilones  de pesos.  Es
de    resaltar    que    la    meta    del

lndicador  de  Plan  de  Desarrollo

Municipal  que  hace  referencia  al

Mantenimiento  y  adecuación  de

ambientes  escolares  se  superó

ampliamente,  mejorando114 ambientes por encima de lo propuesto inicialmente.



Número de Amb¡entes

SsgsS¡8S¡mmr`INTIHsBinVapo"3!iu!ua}uewao'oN

HIO
-Cl

Escolares Adecuados POr Vflgencia

Resultados -Amb¡entes  Escolares adecuados

ff1#--É-----£ 297

2O12                            2013                            2014                            2015

vigencias cuatr¡en¡o

Fuente: Secretaría de Educación -Equ¡po

/  148  IVIANTENIMIENTO  DE AULAS

Es    importante    resaltar   que   para    el

cumplimiento  de  esta  meta  se  tuvo  en

cuenta  el  anális¡s  de  vulnerabilidad  y  la

inobservancia   de  las   normas  técn¡cas

colombianas         referentes         a         la

construcción sismo-resistencia NSR 10,

el        planeamiento       y       diseño       de

instalaciones    y   ambientes    escolares

NTC   4595,   por   tanto,   a   la   hora   de

Mejoramiento de Ambientes Escolares

.--`--------.=l-----``_

saudecCounadl::ÓSn::IraaSmear:S::vn:er:b:: :eegmóo:ei:asCOpnaCrlauScio:nns:ruu:jiaesnnT:vCahsaS de ellaS'  POr            ®

No   obstante,   se   realizó   una   inversjón   de   $4.7Os   m,-//ones  de   pesos   en   las

lnstituciones  Educatl'vas  Oficiales  para  el  mantenimiento  de  las  aulas  existentes

bajo las normas NTC.



Número de Manten¡mientos gíA±Igis__p_pr V¡gencia

Resultados -Manten¡miento de Aulas

S:??SS%S'lsEinvapo}ua!lu!ua}uEWaa'ON`

® lJO~

ffir,-fti6í- &-1¥_

_,.-®      148

2012                           2013                            2014                           2015

vigencias cuatrien¡o

Fuente: Secretaría de Educac¡ón -Equ¡po Mejoramiento de Amb¡entes Escolares

municipio  de Santiago de  Cali,  con

m¡[Iones de esos entre

Consolidando   todas   las   acciones

reall'zadas  para  el  mejoramiento  de

la       infraestructura       durante       eI

cuatrienio  se obt¡ene que estas han

benef¡ciado        a        133 Sedes
Educativas y     aprox¡madamente

112Z____m¡I     estud¡antes     de las

comunas     y     corregimientos     del

una inversión total que asciende a $113.172

2012-2015,  lncluyendo  la  inversión  en  primera  ¡nfancia.

Dentro de las acc,-ones a desfacaren este
vr   RECURSOS DEL PAPAYAZO

eje se encuentran:



Grac¡as   a   los   recursos   del   "papayazo"   que   ascendieron   a   $4.OOO.OOO,OOO c/e
p£sgs se adelantaron obras para benef¡cio de 23 sedes educaf,-vas
/ VIGENCIAS FUTURAS

Se  adelantó  vigencias  futuras  2015-2018  con  una  inversión  de S±g|_gOO m,-/_/_oL±s

para benef¡ciar 2O sec/es educativas
/  lNCREMENTO DEL SITUADO FISCAL

Se   ha   realizado   una   gestión   con   las   comunas   para   aumentar  cada   año   los

recursos   para   educación,   Iogrando   una   inversión   por  Situado   Fiscal   Terr¡tor¡aI

cercana a los £¥aLÉ±gLMq,:!J!!Í!!g±±ig!gLg=e=±g±!±aEa±2g1±ú_±`_|I~r..ü.j.+,

/ PROG

En  artl'cu

Djez  eval

Educativas oficiales;  referente a la

~`\'-

Íma  colegios
i   lnst¡tuciones

infraestructura escolar eI Municipio de Santiago

de Cal¡ Secretaria de Educación ha ven¡do adelantando desde el mes de enero las

gestiones   pertinentes   para   la

t_¡nancian  con recursos de  Le
Q_stulación   de redios  ante eI   MEN L/e  Se

postulando 75 Sedes
cuales  se  pretende  mejorar las  actuales  condiciones de  la  infraestructura  para  la             ®



5.     REVOLUCION TECNOLOGICA EDUCATIVA

La  Revolución  Tecnológica  Educativa  en

el    Municip¡o    de    Santiago    de    CaI¡    se

dinamizó   a  través   del  programa   T/7l@
"Educac¡ón  D¡gital  para  todos", con  el

objetivo  de  mejorar los  n¡veles  de  calidad

educativa     y     la     apropiación     de     las

E
E=I-

Educüci
digitü[

tPoOdrGo

©.g
l   ¢sU

competencias  siglo  XXl  (Pensamiento  crít¡col  manejo  de  la  informac¡ón,  ét¡ca  y

ciudadanía,  trabajo  colaborativo,  uso TIC,  ¡nnovación,  autodesarrolloi  Bilingüismoi

®            dEomcPernetnedslmlentO  y reSOluCIón  de  PrOblemaS) en  estudiantes,  docentes y directivos

En  este eje se articularon  los esfuerzos del gobierno  Nacional y Local,  a través de

programas como:
/  Vive   DigitaI   RegionaI   (VDR)   del   Min¡sterio   de   las   Tecnologías   de   la

lnformación y las Comunicaciones -MINTIC

/  Sistema  General  de  Regalías  (SGR),  bajo  la  orientación  de  la  Direcci'Ón

Nacional de Planeacl'ón -DNP.

/  Conexión   Total,   de   la   oficina  de   lnnovación   Educat¡va  del   Min¡ster¡o  de

Educac¡ón  Nacional  -  MENl  para  fortalecimiento  de  la  conect¡v¡dad  en  las

lEO.

/ Computadores  para  Educar  -CPE,  con  sus  estrategias  de  penetrac¡ón,

densif¡cación y mast¡cación de Computadores y Tabletas



A  través  de  estos  programas  se  realizó  una  apuesta  para  el  Mejoram¡ento  del

sistema    educat¡vo    con    acciones    como   el   desarrollo   del   espíritu    científico;

¡mplementación  del  uso  y  la  apropiacl'Ón  de  las  TIC  para  promover  la  innovacjón

educat¡va,   mejorar   los   aprendizajes   de   los   estudiantes;   partic¡pac¡ón   en   las

iniciativas,    convenios,    alianzas    y    programas    a    nivel    nacional,    sectorial    e

l'nternacional que ¡nvolucre las TIC,

Así  m¡smo,   se  incentivó  la  creación  de

amb¡entes  de  aprend¡zaje  mediados  por

las TIC como herramienta que ayude a la

motivación escolar,  estimule experiencias

educativas      nuevas      y      fomente      el

desarrollo        de        las        competencias

correspondientes,-         se         reall'zó         la

adecuacl'ón  de  salas/aulas  digitales,  así

como, el l¡cenciamiento de software a los computadores de las lEO.

Para alcanzar este propós¡to de  incorporación de la tecnología d¡gital en el  aula  la

SEM ha realizado una inversión de $7O.547 m_¡Ilones de PeSOS
Total lnversión Cuatr¡enio por V¡gencia

®



Revolu[¡on Te[noloÍ=ica Edu[ativa
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REALizADA    MilIOnes

Fuente: Secretaría de Educación -Sistema SAP

.           IDo:r:ar :jsaTcaesm:lngenl:::ievoesneontrTO:cenJoeISogSíea hd:glt::aeI:zae:oaugI::iecSuaelSfsueeFeoiseJaPaerna
t                      la inversión de recursos propios, que asciende a los $26.348 m,'//ones de pesos:

:C



LOGROS DURANTE LA EJECUCIÓN

El  programa  TIT@  se  ha  ven¡do  ejecutando  por  fases,  en  donde  cada  una  ha

ten¡do unas fuentes de financ¡ación externas e I-nternas y unos  logros sjgnif¡cati-vos

a través de cuatro onentes: PEDAGOGiAI  COMUNIDAD  EDUCATIVA,

TECNOLOGiA Y SOSTENIBILIDAD.

Fase 1+  lnvers¡ón de MINTIC  y Contrapartida Recursos Prop¡os de la SEM

Fase 2>  lnversión de REGALIAS y Contrapartida Recursos Propios de la SEM

Fase 3, 4 y 5 +  Inversión Recursos Propjos de la SEM

Acorde  a  estas  fases  y  para  cada  componente  se  han  obtenido  los  s¡guientes

resul{ados.'

COMPONENTE PEDAGÓGICO

Formación  a  docentes  de  las  instituciones

educativas  oficiales,   profesi'onales  idóneos

y      acompañamiento      in       situ,       en      la

metodología   pedagógica  mediado  por  TIC

para    desarrollar   competencias    del    Si'glo

XXl,  tales  como  habilidades  de  ¡ndagación,

innovación      y     emprendimiento      en      los

estudiantes   de   las   lnstituciones   Educativas   Of¡ciales;   logrando   los   s¡guientes

resultados:

/  173  Formadores  de  Formadores  de  las  instituciones  educat,'vas  oficiales

capacitados  en  la  estrateg¡a  pedagógica  mediada  por TIC  para  desárrollar

iCnOn:vPae;:ónnClyaSemdp::ndSii:lIOent:XeIL i::leeSstudC:a:tOeshdaebiI::::EeSo  de    lndagaClón'             ü

/  Formación  de  4743  docentes  de  las  instituciones  educativas  capacl'tados

en      la      es±±r_a_teaia      peda_gógj!c¥

mediada or   TIC para   desarrollar
competencias   deI   Siglo   XXIl    tales



como    habill'dades   de   indagac¡ón,    ¡nnovación   y   emprendim¡ento    en    los

estudiantes    de    las    l.E.O.    quienes    recibieron    un    D¡plomado    con    una

¡ntensidad  horaria de  140 horas.

/ Acompañamiento in situ, a 4.342 docentes de las instituc¡ones educativas en

la estrategia  pedagógica mediada  por TIC  para desarrollar competencias del

Siglo     XXI,      tales      como      habilidades      de      indagación,      innovac¡ón     y

emprendimiento en  los estudiantes de las l.E.O.

/   Fortalec¡miento de 13 comunidades virtuales de práctica de docentes para

la  investigac¡ón  y  práct¡ca,  el  desarrollo  de  proyectos  de  aula  y  contenidos

digitales en el marco de la formac¡ón de los docentes.

Fuente: secretar,'a de Educación:

Adicional  a  esto,  gracias  a  la  gestión  de  la SEM  el  programa  Computadores  para

Educar -  CPE,  ha  ven¡do  realizando  formación  en  uso  y  apropiación  de  TIC  en

Docentes y padres de familia, alcanzando un total de 9.313 benef¡ciarios.

;C 2012                 900
2013               1.962

2014                972
2015                600

547                  1.447
4.332                6.294

972
600

TOTAL            4.434              4.879                9.313
Fuente: Computadores para Educar -CPE



De otra parte,  en  articulación con otros programas orientados por entidades como

eI  Mnister¡o  de  Educacllón  -  MEN,  el  MINTIC  y  Universidades  como  Uni'valle  y

UPB,  así como,  la fundación Telefónica y la OEI,  se han formado 298 docentes en

temas re'aciones con el uso de las TIC.

+:+  COIVIPON

±£££E:£S±£:=±±£SJ39±_P±o_gramas en Art¡culac¡ón
l`lnl|"                                  i`1Jl`|                              C-/-_              +          ))              .l-iJ)\" lF-(*-[=IIL-{.  fl:J±liTirí

li'-"mH       -_\i-llt`'-_/`h         i-``      ,\|                Ji       /,        ii              `,            r,          i I     ll      l  l

Conven¡o  Univalle 2012ENTREPARES:UPBSEM-FUNDACION 46
adasl27

67 16

7 7TELEFÓNICA-OEIRaicesdeAprendjzajeMóvil -

65 20MENRedvolucionarios -MINTICTEMATICAS-MENTOTAL

55 27
58 20

298
Fuente:  SEM

ENTE   DE   COMUNICACIONES
Y GESTIÓN DE CAMBIO

Fortalecimiento  de  la  gest¡ón  de  cambio,  en

las  instituciones  educativas  del  munici-pl'o  de

Santiago  de  Cali  de las fases del proyecto,  a

través      del      desarrollo      de      p¡ezas      de

comunicac¡ón    con    avances    del    proyecto,

información  general  e  ¡nformación  específilca

relacionada  con  la  labor docente.  Obteniendo

los sigu¡entes  logros:

~_----`----_-._.

---, i_+
-<~'`- --`í,,l.. i )

vr  Diseño, desarrollo e l'mplementaci'ón de la estrategia de comunicación para            '

la  apropiación  deI  Proyecto  por  parte  de  la  comunjdad  educativa  en  las

instituciones educatl'vas.

v~  5182 Encues1:as  para  jdentificar e! estado de conocimjento y aprop¡ación del

proyecto en los actores del s¡stema educativo antes, durante y después de

la  intervención.



/  253  Divulgaciones  del  proyecto  para la socializac¡ón  y aprop¡ación  de  la

comunidad  educat¡va,  en  las  ¡nstituciones  educativas  beneficiadas  por  el

programa.
/   1097 Talleres y actividades para fortalecer competencias para el cambio, e'

cuidado  de  'as  dotaciones y la  aprop¡ac¡ón  de  los  componentes  del  proyecto

en  los  actores  de  la comunidad  educativa  (d¡rectivos docentes,  docentes,

padres de familia,  personal admin¡strativo y estudiantes) en las lEO

Resumen de Resultados Componente Gestión deI Cambio por Fases

FASE

®

l¬`\

D¡agnóstico y Evaluación               293       4889          0              0            5182

Socializaciones                             10           141           94             3              253

Talleres de Gestión de Cambio          106         306         580         105          io97    l
'-`~~--~~----F-u-e~hfeT-s-éá-r~et~a~riá-aTiTü¡a~¿ró-nr~-~-

+:+  COMPONENTE TECNOLOGICO

En     este     componente     se     detalla     la

¡mplementación  de  la  solución  tecnológ¡ca

en    las   Aulas   y   sedes   educativas    con

entomos  de  aprendizaje  enriquec¡dos  con

las TIC: El e¡e comprende la entreqa de:

/  304         Sedes        de        IEO        con

Robustecimiento   Eléctrico   y/o   con   dotación   de    Un¡dades    de   Carga   y

Almacenamiento -UCA`s,

/  1.319 Aulas Dig¡ta[es Dotadas,

/  55.262 Computadores y/o Tabletas para estudiantes por  programa  T¡t@

/  4.289 Compu{adores Docentes,



vr  1.354  Video   Proyectores   lnteracti'vos  y  136  Servidores,   equipamiento  TIC

que   permitirá   el   desarrollo   de   las   competencias   de   siglo   XXl    en    las

lnstituciones EducatI-vas.

vÍ  L¡cencias de software para los computadores de las lEO.

vr  Plataforma de gest¡ón educat¡va

Equipamiento Aulas y Sedes
Cuarto de
Comun!cac¡ones

Scnsoí do
MÓvímI+en'o

Sensor para VPl i

Jh

TÍan3'oímsdor

-.--
L-.-

S¡3tema do Malla a "om

PÍoyector
.`In,orscWo

un¡dad de car88 y
almacensmíento

-
"..,íñÚ

Computadores por`ál¡le5
estudíantes

+ 1  Rack do mín'imo 18 u (cmÍ'o do comunicacbr,es)

' 1 Punto o'éc'rico r®gi,'ado doblo paÍ8 vldoo pmyoctar (au'a)

' 1  Punlo de red para punto de Bcceso iíia'ámbrico (@u'a)

' 1  SíStema elóctrl'co para unldad do csrg8 (NO UPS) -Aub

1  Toms HDMl y l  Toma USB (Auía)

Jfl       Pu'ltOdOÍBd

HÉ¬&.¢      :upns!O Olóttrico regulad,3 dobíe a

*    uSÉ&)mc%ne#C8#tCOo l=¿tnLiü X (S¡n

q*  TcimaHOMÍyUSB

Resumen de Resultados Componente Tecnológico por Fases
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Fuente: secretaría de Educac¡ón:

En   art¡culación    con   el   Programa   Computadores   para   Educar,   durante   esta

administración se entregaron  11.711  computadores y 8.245 tabletas,  que sumados

a  los  59.551  disposit¡vos  de  computo  entregados  por TIT@i  se  alcanza  una  cifra

de 79.507 d¡spositivos para uso en el aula.

DOTACION TITA                        24.489                     35.062                  59.551

DOTACION  CP-E                          11.711 8.245       '           19.956

TOTAL x DISPOSITIVO                  36.200                     43.307                  79-.5ó7
Fuente:  secretaría de Ed`ucac¡Ón:



Fuente: secretaría de Educacíón:
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/  lmplementación   de   la   Mesa   de   Servicio   y   el   semillero   de   soporie   que

permit¡rá darle sostenibil¡dad  al proyecto.

/  La    formación    se    impartió    a    docentes    nombrados    para    garantizar   la

permanencia del proyecto
/  En el futuro los docentes formados estarán en la capacidad de usar cualquier

disposit¡vo que le permita  llegar a  los estudiantes,  camb¡ar su  pensamiento y

tener una mirada diferente para el futuro.

/  Usuarios con Acceso a 'a Plataforma de Gestión Educativa.

+:`  RESUMEN  BENEFICIOS

"C



Los   conceptos   de
e_xclusión

tenjendo en  cuenta  que dicha  cond¡ción  no  le pertenece  al  sujeto s¡no  al  contexto

socjocultural   que   provee   o   erradica   las   barreras   para   que   pueda   aprender,

participar y ser incluido.    La vulnerabilidad se asocia a süstQIQJzffpQ±s
£lÉQ4dÉ@4£ii4es±4e4£aáa  por  factores  asociados  a  la  segregación  socio-
espacial,  la  margl'nación  socjoeconóml'ca,  el  destierro  por violencja,  el  racI-smoi  !a

están   estrechamente   l¡gados,

discriminac¡ón  por  una  condición  de

discapacidad,    o    por   edadJ    estado

cI-vil,       culto,       religión       o       lengua,

exclusión       por       género       o       por

ori'entación    sexual,    la    xenofobia   y

demás       expresiones       o      formas

conexas de intolerancia.

La  Secretaria de  educaci'ón  Munic¡pal
en  coherencja  con  las  políticas  de  lnclusión  educativa  ha  centrado  esfuerzos  en

avanzar  en   la   garantía   de   los  derechos   de  todos  y  todas   a   aprender,   para

garantizar la atención de los niñosl  niñas yJ'óvenes pertenecientes a la pQ±
víctima  del  corlfI¡cto   ¡ndí  ena   afro  descend¡ente   con  d-isca  ac¡dades  v¡¿

t_alentos eXCe céjionales a lo  largo  de todo  el c¡clo educativo,  desde  la  educación

ilnicial  hasta la media para pariicipar de una educac¡ón  con cal¡dad.

L.a bnversión que se  reall'zó  para  la atención  de  la  poblacl'ón  mencionada durante
el cuatrienio fue de $9,554millones

Total lnversión Cuatrienio por Vigenc¡a

l

®



Fuente:  Secretaría de Educación -Sistema SAP

C

®

De  la  misma  manera  en  los  cuatro  años  se  realizó  un  esfuerzo  de  inversión  en

rec«rsos siJman ±4.392 millones de

Total lnversión Recurso Prop¡os Dor Vic,enc¡a



Fuente.' Secretaría de Educación -Sistema SAP

En  la siguiente tabla se presenta el  reporte de matrícula de a¿ención a poblaciones

vulnerables  para el periodo lectjvo 2015; de donde se puede evidencjar que ex¡ste

un total de 28.795 estudiantes en cEf2n!d¡ciones de de acuerdo al
reporte del Anexo 6 del SIMAT con corte al 30 de sept¡embre de 2015

§gs?§?SS?£ao
ÍV3#TFt¡£LJL<#S  EjE-POE§`LÍtCiüiáü

VÜLÍ*u¥ EF£¥fiBLE?wO±5

`+L*t¢+®4

Fuente.' Secretaría de Educac¡ón -Equipo de Poblaciones

PRINCIPALES       ACCIONES       REALIZADAS       EN       LA       ATENCION       DE

POBLACIONES VULNERABLES,

<+  POBLACION ETNICA Y RACIAL

|  Se    reatiizó    f[Qfialecim¡ento

rocesos
de    los

de  cal¡dad para  los  grupos
étnicos                    indígenas                   y

afrodescendientes       vinculados       al

sistema educativo del mun¡cipio.



/  Se clesarrolló  en los  cuairo años  una  caracterización  étn¡ca  de  la  poblac¡Ón_

estud¡antil  de  las  91  lnst¡tuc¡ones  Educat¡vas  Of¡c¡ales  para fortalecer el  auto

reconocim¡ento  de  los  estudiantes  perienec¡entes  a  comunidades  étnicas  o

afrodescendientes.

/  Se  realizó  acompañamiento  a  las  91  Instftuciones  EducarLvas  Of¡ciales  para

promover la implementación de la Cáfedra c/e Esfud,®os aíroco/omb,'anos.

¢:`POBLACION      EN      SITUACION      DE      DISCAPACIDAD      Y      TALENTOS

EXCEPC[ONALES.

/  Se  realizó  la  caracterización  de  la

poblac¡ón          con

Educat¡vas    Es

Necesidades

eciales    en    las

lnst¡tucl'ones Educativas Oficiales.

+  Se            reaI¡zó           capacitaciones,

formación     llin     situ",     diplomados,

desde   un   enfoque   pedagógico   de

inclusión  a  la  comunidad  educativa

para  la  atenc¡ón  de estudiantes  con

discapac¡dad y/o talentos excepc¡onales.

/  Se realizó v¡nculación y atención en  los cuatro años al s¡stema educativo de

3.853 NNAJ con DiscaDacidad v/o Talentos`

Población con discapacidad y/o talentos v¡nculada al sistema educativo

® llll, META
PDM   -

ETA CUMPLIDA

2.619                       2.787

2.683                       2.567

2.747                       2.853

2.810                         3_853

CUMPLllVllE

1ó6%

1030/o

137%

Fuente: Secretar¡a de Educac¡ón -Equipo Poblaciones



+:~  POBLAClÓN VICTIMA DE CONFLICTO:

En    procura   de    la   transformación

social   y   el    mejoramiento   de   los

Procesos  de  Atenci'ón  educat¡va-  a

Víctimas  deI   Conflicto  Armado,  sLe

h_a_n   atendido 6Bi3Íf6_2   estudiantes

con  acciones  para  el  mejoramiento

de  la  atención  educativa,  desde  el

fortalec¡miento      del      acceso,      la

permanencia    y    el    apoyo    a    los

docentes para el mejoramiento de la atención educativa.

Es1:udiantes Víctjmas del conflicto matriculados en cada v¡gencia

2012     !    2013     ,'     2014         _2ÜT5

POBLACION                 -5.734 5.940    :    6.025    _    6_.362

Fuente: Secretaria de Educacl'ón -Equipo de Poblaciones

vr   Se  logró  redefin¡r  la  ruta  de  atención  educativa  a  las  v,Jcf,-mas  c'e/

armjado  interno.
conflicto

Ejercicio   del   cual   se   publicaron   800   cariillas   sobre   ruta

pedagógica  dirigida  a docentes  y directivos  docentes  y 350  rutas  de  atención

dirigidas a comunjdad en general.

®



/   Se entregó c'ofac,-ón de 6.8OO paq,t,efes esco/ares a estudiantes víctimas del

conflicto  armado   matriculados  en  las  instituciones  educativas  oficiales  de  la

c¡udad en  las vigenc¡as 2013 y 2014.

7.     GESTIóN DE LA CALIDAD  EDUCATIVA

El   mun¡cip¡o   de   Santiago   de   Cali,   desde   la   Secretaria   de   Educac¡ón   se   ha

propuesto  como  objetivo  central  trabajar  por

Educativa ara  la restación  del  servicio

ciudad, desde las dinámicas del aula de clase.

el  _Forialec¡m¡ento  de  la CaI¡dad

a   lOS   niñOS,   niñaSL  y  jóVeneS   de   la

Las   estrategias   para   el   fortalecimiento

de   la   calidad   educativa   implementadas

por  la  Secretaria  de  Educac¡ón  v¡nculan

los       Componentes       de evaluación

c_s±_n_±!_n_ua,                    formación

aCOm añam¡ento docen con  la firme

conv¡cción           de           fortalecer           las

competencias   profesionales   del   cuerpo

directivo      y      docente       de       las       91

lnstituciones  Educat¡vas  adscritas  a  esta

dependenc¡al     que    generen     a    corto,

mediano y  largo  p'azo  unos  resultados  ev¡denc¡ados  en  la formación  integral  y el

forialecimiento    de    competencias    en    los    estudiantes    v¡nculados    al    sistema

educa{ivo oficial,



Es  así  como  la  Secretaria  de   Educación   de   Cali,   durante   los  cuatro  años  de

periodo de  Gob¡erno,  ha  realizado  una ,-nvers,-ón de

de  los  cuales SEm27 m¡llones de
SE39±§12  millones de pesos,

pesos son  proven¡entes de ±=géursos prop,-g_s,
lo  que  denota  el  comprom¡so  que  ha  tenido  esta  administración  por  mejorar  la

calidad educat¡va en todas las instituciones.

Total lnversión Cuatrienio por

®
Inversión Recursos Prop¡os por Vigenc¡a



©
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e: Secretaria de Educación -Sistema SAP

La  ¡nversión  se  ha  enfocado  en  el  ±ggro  de  /os  objef,'vos  m,|s,'oE±  de  la

Secretaria  los  cuales  se  desarrollan  a  partir  de:

Educat¡va E_l__fortalecim-Iento:

LmEvaluación  de la  calidad

®:`  EVALUACION  DE LA CALIDAD EDUCATIVA:

Para  el  logro  del  mejoram¡ento  de  la  calidad  es  necesario  desarrollar  un  proceso

de   evaluación   constante   que   permita   establecer   las   necesidades   y   acciones

perti'nentes  en  el for{alecimiento  de  la  misma;  es  así  como  en  este  cuatrienio se

desarrolló  acompañamiento  a  los  docentes  en  las  inst¡tuciones  educativas  para

mejorar el s¡stema de evaluación.-

vr  Acompañam¡ento   situado   a   55   lnst¡tuciones   Educativas   Oficiales   en   la

implementac¡ón deI Sistema  lnstitucional de Evaluac¡ón  (SIEE).

/  Acompañam¡ento   s¡tuado   a   55   Inst¡tucl'ones   Educativas  ®Oficiales   en   el

análisis y uso de los resultados de evaluaciones externas (Pruebas saber 3O,

5olgoy11o).



v;  Acompañamiento  situado  a  las  91   Instituciones  Educativas  of¡ciales  en  la

¡mplementación deI Proceso de Evaluac¡ón de Desempeño Docente.

v~  Publicación  de  documentos  con  análjsjs  de  resultados  de  Pruebas  Saber y

Evaluación de Desempeño Docen{e.

vr Adquisición  de  12.500  licencias de  uso del sistema  de gestión personalizado

del     aprendizaje    -    GAL&LEO    -    que     contribuya     fortalecl'miento     de

competencias  básicas  de  los  estudiantes  del  grado  9O  y  11Oi  con  el  cual  se

espera mejorar los resultados de las pruebas saber en el grado  11 O.

"'-'   ,Í    l--É,[

biSti,m ccJt>m,bt,fw p3ra b EvaEiISclón de b [dtx:ü¡Ón -K:F[S

+:+   FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD  EDUCATIVA

La      evaluación      de      la      calidad

educativa  permite orientar y apoyar

las acciones de mejoramiento de  la

misma,       en       consecuencia,       la

Secretaria       de       Educación       ha

real¡zado   grandes   esfuerzos   para

el  me continuo  de  la

C5±Ii_dad orlientando las acciones en

el     acompañamiento     continuo     a

docentes y directivos docentes:

vr  Se  reaI¡zó  acompañamiento  situado  a  30  lnstituciones  Educatl'vas  Oficiales

del   Sector  urbano  para  ajustar  el   PEl   en   su   componente  pedagógico  -

Modelo pedagógico.

S



vÍ  Formación     a     128    docentes    y/o    dl'rect¡vos    docentes    en    estrategias

metodológicas   para   el   análisis   de   contextos    institucionales   y   modelos

pedagógicos
/ Asistencia  técnico-pedagóg¡ca  aI  100%  de  las  instI|tuciones  educativas  para

el registro y cargue de la informac¡ón del PEl aI SIGCE.

En las ípss_ti_tuc¡ones Educativas Rurales se rea)lizÓ`\

/  Acompañamiento  a  14  lnst¡tuciones  Educativas  Rurales  para  la  formulación

del PER -Plan Educativo Rural.

/  Acompañamiento a  14 instituciones Educat¡vas rurales para el fortalecjmiento

de  sus  Proyectos  Pedagóg¡cos  Product¡vos  y  sus  planes  de  estudio  en  el

marco de los  PIER.

®

®

Esormación docente y competencias:
La   Secretaria   de   Educación   cuenta

con   un   Plan  Territorial  de  Formac¡ón

Docente   donde   se   establecen   todas

las    líneas   de   acción    en    cuanto   a

programas            de            actual¡zac¡ón,

capacitación     y     formación     de     'os

docentes    y    directivos-docentes    del

Municipio, de lo cual se destaca:

/.A   través   de   los   diferentes   proyectos   de   inversión   se   capacitaron   5.730

docentes y directivos

/   Se  garantizó  la  formac¡ón  a 2.755  docentes  en  los  diferentes  procedimientos,

programas  real¡zados  por  la  gestión  directa  de  la  dependencia  en  los  cuatro

años.



v~   Se realizó fortaleci'miento de Competenc¡as básicas a 465 docentes.

vr   Partl'cipación  de  117  docentes  en  diplomados  realizados  sobre  perspectjva  de

Desarrollo  Humano,  pedagogía  visual  en  la  escuela  y Proyectos  Pedagógicos

deAula.

/   Se  v'iene  -implemenlando  el  Programa  Rectores  líderes  transformadores,

In¡ciativa  para  fortalecer  los  procesos  claves  de  la  calidad  en  la  educaci'ón  y

desarrollar  en  los  d¡rectivos  docentes  de  las  91   IEO,  competenc¡as  del  ser,

pedagóg¡cas,  administrativas y comunitarias.

Cuadro Resumen Formación Docente



t

+:®   EDUCACION  TERCIARIA.

/  Desarrollo   de  estrategias   que  posibiI¡tan   la  jornada  extend¡da   para  2.300

estudiantes  de  grado  noveno  de  diec¡ocho  (18)  lEO  articuladas  con  el  Sena

en competencias básicas.

/  Se  adelanta   un   Programa   piloto  con   diez   (10)   lEO  y  30   docentes   para

constru,'r los contenidos curriculares de una especialidad de media técnica en

adm¡nistración  y  finanzas   en   una   al¡anza   MEN-   EAN   y  la   Secretaria  de

Educac¡ón-IEO  (Boyacá,  Santo  Tomas,  Cristóbal  colon,  Agustín  n¡eto,  José

María  vivas,  Juan  xiil',  Carlos  Holguíni  Desepaz,  C¡udad  de  Cali,  Joaquín  de

Caicedo y Cuero),

/   Se   adelantó   un   Programa   piloto   con   dos   (2)   IEO   y   10   docentes   para

constru¡r los contenidos curr¡culares de una especial¡dad de media técn¡ca en

uso  y  apropiación   del  tic  en   una   alianza   MEN-   Secretaria  de   Educación

utilizando  los  puntos.

vÍ  87   lnstituciones   Educativas   Oficiales   de   Sant¡ago   de   Cali,   desarrollaron

procesos  de  articulación  con  la  educación  terciaria  (Educac¡ón  Superior,  el

SENA,  Educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano y eI CASD).

Avances en el programa de articulac¡ón de la educac¡Ón media



1                   180                 1

1                162              1               123

18            2.200       _19           2.550         2

1                 120

2_.790           22

+++'  CALI TERRITORIO LIBRE  DE ANALFABETISMO

Ca]'i  cuenta  con  113_%  de  analfabetismo   l,o±g!en±_aüe____ quB___§e  eu_c_uentra   Dor

deba de/ 3 e_s_tablecido  la Unesco para  asegurar que  un  territorio  superó
esta condición.

lniciat¡vas mun¡c¡pales como el  proyecto  llmpulso',  que beneficia  a 70  instituciones

educativas  oficiales  para  la  educaci'ón de  los adultos y  la es{rategia ABC  Español

queenseña a leeryaescribirenseismeses, entreotros, contribuyen al cambio.               .

Según  datos ofrecidos  por eI  SISBEN,  en el

2014  nuestro  Munic¡p¡o  presentaba  un  1.3%

de personas mayores de  15 años sin  ningún

n¡vel  educativo  alcanzado,  ningún  grado  de

educación    aprobado   y    que    además    no

asistían   n¡ngún   establecim¡ento   educativo,'

de   esta   población   24.319   habita   en   los

Territor¡os   de    lnclusión   y   Oportunidades-

TIO,   en   donde   se   sigue   trabajando   para

disminuir aún más este índice.

Por  es{e   logro,   eI   Ministerio  de   Educación   nombró   a   Cal¡   este  año   como   un
'If¥rr¡tor¡o   libre de A_n_alfabet¡smo'
lnternac¡onal de la Alfabetización

en   el   marco   de   la   celebración   del   Día

®



':`   PLAN  MUNICIPAL  DE  LECTURA,  ESCRITURA Y USO  DE  LA BIBLIOTECA

O ESCOLAR lÍCALI CUENTA CONTIGO":

EI  Plan  Municipal  de  Lectura  fICall'  cuenta  contigo"  ti'ene  como  Objetjvo  general

promover el  acceso  de  los estudiantes  de  preescolar,  básica y media  a  la  cultura

escrita   y   el   mejoramiento   de   los   niveles   de   'ectura   y   escritura   en   las   91

instituciones  públi'cas  de  Santiago  de  Cali  mediante  la  accl'ón  conjunta  entre  la

escuela,  Ia admjnistrac¡ón públl'ca y la sociedad caleña.

El       plan       operativo      de      lÍCALI

CUENTA  CONTIGO"  se  encuentra

ariiculado   con    cada    uno   de    los

c,-nco com onentes

POr e}   Ministerio

direccionados

d_e   Educación

Nac,-ona/ obten¡endo  los  sigu¡entes

resultados:



Logros Plan Nacional de Lectura, escritura     uso de la biblioteca escolarCOMPONENTE1:DISPONIBILIDADYACCESOAMATERIALES

Se cuenta con  la dotación de la  Colecc¡ón Semilla en el  100% de las lnst¡tuc¡onesEducat¡vasOfic¡alesyelseguimientoalusoded¡chosmateriales

ALECIMIENTO DE LA ESCUELA Y LA BIBLIOTECA ESCOLAREl40%dedocenteslíderesdelPlanlnst¡tucionaldelecturayescri'turaPILErec¡bieron

capacitación

El  25% IEO crean y/o  mejoran su  Plan  lnstitucional de  Lectura y Escritura-PILE

33% Docentes y/o bibliotecarios rec¡b¡eron formación y capacitación

COMPONENTE 3: FORMACION  DE MEDIADORES DE LECTURA Y ESCRITURA

Se creó el grupo de lnvestigación  en  Didáct¡ca de la lengua CILEE (Cali  lnvestiga Lee yEscribeenlaEscuela).EI250/oIEOdesarrollanproyectosdeinvestigaciónyproyectosdemediacióndelectura.

COMPONENTE 4: COMUNICAClÓN Y MOVILIZAClÓNSerealizaroncampañaspromocionaleseinformativasdelecturayescritura a través de

correos a  las  lEO,   evento dl'a  del ¡di-oma,  día del  libro, semana  educac¡ón, visitas  a  las

Instituciones  Educat¡vas Oficiales.

COMPONENTE 5: SEGUIMIENTO Y EVALUAClóN
Se crea  instrumentos de mon¡toreo y evaluación, anexos al PILE,  Ios cuales perm¡tieronhacerlesegu¡mientointegral'Íinsitu"aldesarrollodecadaunodeloscomponentesen las

lEO.                                                         Fuente:  Secretari'a de  Educación Munic¡pal-Equ¡po Calidad  Educat¡va

<®   PROGRAMA JORNADA UNICA

Este  programa  estratég¡co  direccionado  desde  el  Ministerio  de  Educac¡ón  ti-ene

como objetivo el fortalecimiento del desarrollo de los procesos de pensam¡ento, Ias

competencia`s  y  la   formación   integral   de   los   estudiantes   med¡ante   estrategias

pedagógicas  innovadoras,  así como  la transformación  de  las  relaciones  al  inter¡or

de  los  Establecimientos  Educativos y que posibilitan explorar maneras distintas de

aprender  las  matemáticasl   ciencias,   lenguaJ'e  y  el   inglés.   Se   ha  generado   un

impacto    positivo   en   las    lnstituciones   Educati'vas   Of¡ciales   en   cuanto   a   su

implementación, en este sentido tenemos que:

/79 EEstablec¡m¡entos Eduic_ativos esián
Unica desde el año 2014.

¡mplementado eI  Programa Jornada



+  Se  realizó  acom añamiento aaJso_s  docentes en la fase  de  alistamiento  e
¡mplementación de la Jornada ún¡ca

/  4±£1±9. estu!±±1anltes partjcipando de la Jomada ún¡ca-. 2.080 en la prlimera

cohorte  y  2.739  estud¡antes  en  la  segunda  beneficiados  y  atendi'dos  por  el

programa.
vr  Se  ha  garantizado  la  permanencia  de  los  estudiantes  beneficiados  con  el

sumin¡stro de 4]¡mentación Escolar.
/  PaTa el 291J6 se va a ¡mplementar la lll cohorie del proarama de Jor_p±

±ZE±£a  a  la  cual  se  han  inscr¡to  25  Inst¡tuciones  Educativas  adicl'onales  y  14

más   han   sol¡citado   su   ampliación.   Es   así   como   en   eI   2016   serán   44

lnstituciones  Educativas  implementando  la  Jornada  única  y  se  proyecta  la

atenc¡ón  de 29.910 estudiantes.

®               ACCIONESARTICULADASCON ELMINISTERIO DE EDUCACION  NACIONAL

PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD.

+`''   PROGRAMA TODOS APRENDER -PTA

A_R,-T'!`¬~ULA_gg¿.Nt Es-T-.R_A.-T-E-§LAL§` BEt.p,.R_g,TJ_RiAn  A.+I@g.g,§.A~p7.R_E-.N p E-.R. =`p,+t:-.A.= st-~M.tMEN.

iooo/o zona  rural

70% Eona  urbana

`,,,~é4l}l-.t¿aiúr*útI¢~`-

é            ::nSi:teer:ol  daeñOEd2uOcla2cIÓei  :aucn[loCIP::pda:a ::nptllea:Oen:aer  uCna:l' dfeu:osfOpC::IgZ:admOasPOiáesl

innovadores   y   con   mayor   cobertura   a   nivel   nacionaI:   el   Programa   Todos   a

Aprender.   A   hoy,   el   número   de   institucI-ones   educativas   beneficiadas  con   las

estrategias y recursos  (físicos,  didácticos,  tecnológicos y humanos)  que  provee  el

programa,   alcanza   un   número  de  76.     Con   éstas,   se   cubre  en   un   100%   las



instituciones de  la zona  rural y en  un  70%  Ias  ¡nstituciones de  la zona  urbana que

equl'valen en número a 63  I.E.

®.''  PROGRAMA DE BECAS EXCELENCIA DOCENTE

La  Subsecretaria  de  Desarrollo  pedagógico  ha  fortalecido  la  divulgacjón  del

cP:Ongvroac:taor:aepBa:aC:rSesdeco:XoCrieelsenCla  DOCente  que  OfreCe  eI  MEN,  reaiizado  ia             .

'    Para la p±ime±a cLg±e±e se reall'zó la convocatoria a las  IE que adoptaron eI

programa de jornada ún¡ca en su primera fase.

'     La ssfiLu_nda  cohQ±§  amplió  la  convocatoria  a  las  IE  que  estaban  hac¡endo

parte  jornada  única  (lI   Cohorte)  y  las  lnst¡tuciones  que  se  acercaron  al

índice de calidad según los parámetros establecidos por eI MEN.

®     Desde  el  mes  de  septiembre  se  ha  realizado  convocatoria  para

cohorte desde el procedimiento de Formación  Docente.

!a  tercera

+:'   ENCUENTROS Y EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS. RUTA DEL SABER
HACER



®

;C

lgNgUEüTR®§ Y ü1HPggiigN¬lfi§ S!GN'FICÁGflVAS -üUT# DEL SftBEF} "ÁCER

::e:ngc::aJseEkartaunrJaelreas                     'i`+-~    38docentes
C¡enC¡aS  SOC¡aleS  Entre  OtraS    =h.r.  ,-`-¬Á

Conven¡o con  la  lnst¡tuc¡ón
Un¡vers¡tar¡a Antonio José  Camacho

Ejerc¡cio  de  leer,  esci-¡b¡r  y s¡stemat¡zar
+              +++                             +

5O exper¡encias  s¡gn¡ficativas

91  lnstítuciones Educativas
300 Docentes or¡entados en la  Ruta del Saber Hacer

Desde   el   proced¡miento   de   Experiencias   Significativas   se   ha   realizado   el

acompañamiento  para  que  los  docentes  conozcan  la  Ruta  del  Saber  Hacer,

direccionado   desde   el   MEN   para   que   puedan   ident¡ficar   las   experienc¡as

sign¡ficativas    que    desarrollan    en    sus    ¡nstituciones    y    que    pueden    ser

sistemat¡zas   y   presentadas   para   que   otros   docentes   se   retroalimenten   y

crezcan en la formación.

En   la   actualidad   la   SEM   cuenta   con   una   base   de   datos   donde   están

referenciadas  105  exper¡enc¡as  e  iniciativas  pedagógicas  de  las  inst¡tuc¡ones

educativas  ofic¡ales;  en  el  2014  participaron  30  docentes  en  el  taller  "Leer,

escrib¡r,  s¡stematizar."  De  las  cuales  10  experienc¡as  es{án  publicadas  en  un

libro  vl'rtua[.



8.     FORTALECIIVIIENTO  DE  COIVIPETENCIAS  CIUDADANAS  EN  LA  ESCUELA

En   cumpl¡m¡ento   de   su   responsabiI¡dad   misI-onal   la   Secretaría   de   Educac¡ón,

desde      el      Procedimiento      Proyectos      Pedagógicos     Transversales,      viene

implementando   planes,    programas,   estrategias   y   proyectos   que   aportan   al

fortalecimiento de  la calidad  educat¡va  a  part¡r de  procesos  de formación  humana

integral   y   el   desarrollo   de   competencias   ciudadanas,   (Conv¡vencia   Escolar,

Tiempo    Libre   y   Est¡Ios   de   Vida,    Educación   para   la   sexualidad,    Proyectos

Ambienta'es Escolares -PRAES).

Para el desarrollo del eje se han desarro'lado las siguientes acciones estratégicas:

+:+   PROGRAMA JORNADAS ESCOLARES EXTENDIDAS Y

COMPLEMENTARIAS.

':`   TIEMPO  LIBRE Y ESTILOS  DE VIDA SALUDABLE.

':~   CONVIVENCIA Y DEMOCRACIA ESCOLAR

¢:'   APOYO PSICOSOCIAL PARA LA CONVIVENCIA

+:+   PROYECTOS AMBIENTALES -PRAES

':¢   EDUCACION  PARA LA SEXUALIDAD Y CONSTRUCCION  DE CIUDADANIA

Para  el  cumplimiento de  los  objetivos trazados  en  este  cuatrl'enio  relacionado con

el  fortalecim¡ento  de  las  competencias  ciudadanas,  se  alcanzó  una  ,-nvers,-Ón de

$7.695 de   los   cuales   S_6.253   m¡Ilones corresponde

Prop,-o_s_ designados por la administración en los cuatro años.

a  Recursos

®
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<'   PROGRAIVIA   ESTRATEGICO   JORNADAS   ESCOLARES   EXTENDIDAS   Y

COMPLEIVIENTARIAS.

EI   Programa   Jornadas   Escolares   Extendidas   y   Complementarias,   tiene   como

objetivo  orientar    pedagógicamente  la  utjlización  del  tiempo  libre  en  act¡v¡dades

que forialezcan  las  competencl'as  básicas   y ciudadanas  espec¡almente  en  niñosi

niñas y jóvenes en condición de mayor vulnerabI-lidad, estas dI-eron como resultado

la   creación   de   clubes   juveniles   y   mediadores   escolares   con   la   iniciativa   y

compromiso  de  los  estudiantes,   para  lo  cual  se  reali'zó  arf,-cu/ac,'ón

Secretar¡as de    De Cultura Educación
entre  las

garantizando     la    amplia
part¡cipación de 24.OOO eEsÍ_udiantes de rados 6o
Este  programa  se  ejecutó  desde  el  2013   al   2015   con   una   inversión  total  de

$5.779.663.667 por  parte  de  la  SEM,  y  en  art¡culac¡ón  con  las  Secretarías  de
Deporte y Cultura se realizó una inversión  globail de 1rZfl90 millones eSOS.

Este programa estratégico se ejecutó en 30 Imstituciones Educativas
24   de   ellas   ubicadas   en   los   Territorios   de   lnclusión   y   Oportun¡dades-   TIO,

Atendiendo  el  enfoque  de  pri'or¡zar  a  niños,   niñas,   adolescentes  y  jóvenes  en

situación de vu'nerabl'lidad|

®



+:~   TIEMPO  LIBRE Y ESTILOS DE VIDA SALUDABLE.

/   300  maestros  formados  en  temas  que  fortalecen  los  proyectos  pedagógicos

transversa'es en tiempo libre y Estilos de Vida saludable.

/   2  procesos  de  organizac¡ón,  movilización  educativa  y  social  alrededor  de  las

artes y  el  deporte.  Cali  hoy cuenta  con  l  red  de  arte y  una  red  de  educación

l

®

física.

/   24      Inst¡tuciones      Educativas      se

beneficiaron  del  proyecto de Tiempo

l¡bre:   SINERGIA,   financiado   por   el

Colegio  Bolívar  y  acompañado  por

el  equipo  de  proyectos  pedagógicos

transversales.

/   30           Inst¡tuciones           Educativas

beneficiadas   del   proyecto   FIFA   11

Para  la salud  desarrollado  con  Federación  Colombiana de  Futbol,  el  min¡sterio

de salud y Educación.

v~   3 Alianzas  con  Un¡versidades  (Universidad  del Valle,  Bellas  artes y la  Escuela

Nacional  deI  Deporie)  para  tener  estud¡antes  en  práctica  en  las  lns{ituc¡ones

Educativas  Oficiales  fortaleciendo  las  áreas  de  educación  física,   educación

artíst¡ca y en general los proyectos pedagógi'cos transversales de tiempo libre y

estilos de vida saludable.

/   35    lnstituciones    educativas    benef¡c¡adas   del    programa   Jornada    Escolar

Complementaria,  que desarrolló  componentes de artes,  deportes,  bilingüismo,

Iectura escr¡tura,  matemática articulada, tecnología y emprendimiento.

/   40   Inst¡tuciones   Educat¡vas   Ofic¡ales   benefic¡adas   con   el   Festival   de   la

Canción:  Cantando y Educando,



vÍ    Desarrollo   de   la   versión   XXl   del   Festival   lnfantil   de   Mús¡ca   Colombiana.

"Sueños   de   Paz",   en   donde   han   participado   más   de  5.000   n¡ños,   niñas  y

adolescentes de instituciones Educatívas Oficl'ales y Colegios de la c¡udad.

vÍ   76   Colegios  de  Cobertura  con{ratada   beneficiados  de  con   el   Festival   de   la

Canc¡ón,  Cantando y educando.

'.`+   CONVIVENCIA Y DEIVIOCRACIA ESCOLAR

Responde  a  la  necesidad  de  or¡entar a  los  Estab'ecim¡entos  Educativos  de  Santiago  de

Cal¡  en  el  forialecimiento  de  estrategias  pedagóg¡cas  que  potenc¡en  hab¡l¡dades  para  la

convivenc¡a   y   el   ejerc¡cio   de   los

derechos  humanosi  que  promueva

la  escuela  como  un  espac¡o  para

v¡v¡r  y  aprender  la  democracia,   la

just¡cia,    la    participación    social    y

políticai  la sol¡daridad y  en  general,

todos  los  procesos y práct¡cas  que

hagan  del  confl¡cto  un  aprend¡zaje

pedagógico        para        transformar

cont¡nuamente         el         escenario

educativo.

Para este propósito se lideró el proyecto de Conv,-venc,-a esco/ary consfrucc,-ón

de   c,-ucJadan,Ja   -   implementado   en   diec¡nueve   (19)   ¡nst¡tuciones   educatjvas

oficiales,   beneficiando  directamente   a   988  docentes,  2.260   estud¡antes  y  630

madres o padres de fam¡lias.

+:+   APOYO PSICOSOCIAL PARA LA CONVIVENCIA.

Tiene    como    objetivo    apoyar    la

gestión de  un clima escolar propic¡o

para   la   convivenc¡a  y   la   atención

sicosoc¡al  de  NNAJ  en  situaciones

de    conflicto    y    v¡olencia    escolar,

t

®



promocionando    el    desarrollo    de    habilidades    de    l¡derazgo,    en    estud¡antes,

Docentes  y  Directivos  docentes,  en  la  identificación,  prevención  y  med¡ac¡ón  de

conflictos,   así   como   en   el   proceso   de   revis¡ón   y   mod¡f¡cac¡ón   del   Manual   de

Convivenc¡a,  acorde  a  los  parámetros  planteados  por  la  Ley  1620  de  2013.  Se

implementó    en    ve¡nte     (20)    instituciones    educativas    ofic¡alesj     beneficiando

d¡rectamente a 1.005 estudiantes y 885 docentes.

+:+   PROYECTOS AMBIENTALES ESCOLARES - PRAES.

Se  realizó  acompañam¡ento a  5O /nsí,'fL,c,'or,es EdL,caf,'vas en  el fortalecimiento de

los  PRAES,  foca'izando  la formulac¡ón del  mismo en  39  Instituciones  Educat¡vas y

la  implementación  de  Planes  de  Gest¡ón  lntegral  de  Residuos  Sólidos -PGIRS  y

Planes Escolares de Gestión deI Riesgo -PGER.

PAE-GRAMA
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Se   acompañó   a   través    de   jornadas

pedagóg¡cas    la    incorporac¡ón    de    los

PRAES  en  los  PEl  de  las  lnst¡tuciones

Educat¡vas   y   se   elaboraron   mater¡ales

lúdico-pedagóg¡cos.

Se  formularon  los  planes  integrales  de

gestión  del  r¡esgo.  Se  coord¡nói  val¡dó  y

ajusto   la  metodología   nac¡ona]   para   la

formulación de  los planes de gest¡ón del

r¡esgo entre la Secretaria de Educación  Mun¡cipal y deI  Min¡sterio.

+:~   EDUCACION              PARA              LA

SEXUALIDAD  Y  CONSTRUCCION

DE CIUDADANIA

/A   través   del   Convenio   MEN   -

SEM   -   SURA   se   desarrolló   el

-e.?#-.-'    ##@?-¡:"# -*t?



Programa   'fFé/,*  y  St,sanaJJ,   realjzando   acompañamiento   sI|tuado   en   5

lnstituciones  Educati'vas  con  todas  sus  sedes  de  básjca  primariai  en  e!  cuaI

se  produjo  un  proceso  de  reflexión  pedagógjca  para  promover  la  escuela

como entornos protectores.

/   Calj fue focalizada  por eI  MEN  para  la

entrega  de     Maletas  Pedagóg¡cas  en

el     Proyecto     Educación     Sexual     y

Construcción       de       Ciudadanía       -

PESCC,          a         56          Instituciones

Educativas.

+   La  SEM  realizó jornadas  pedagógicas

para   abordar   la   formación    humana

integral     en     la    escuela,     donde    la

e

vivencia de  la sexualidad  pasa  por el  comprender que el ser humano es  un f¡n

en  sí  mismo,  que  somos  seres  sexuados  desde  que  nacemos,  y  que  el  auto

cuidado en  un principio de relacionamiento con sigo m¡smo,

vr   Desde   la   gestión   intersectorial   se   avanzó   en   el   proceso   de   actualización

normativa   en   el   PESCC   con   el   apoyo   de  ent¡dades  como   EMSANAR,   SI

MUJER  y la Secretaria de Salud.

/   Se  rea"zó  acompañamiento  a  10  Instituci®ones  Educat¡vas  en  ffEnfoque  de           S

género y Promoción de la No violenc¡a contra las muüeres" cíLpadrlando a
1.233 docentes eQstud¡antes.



9.     BILINGÜlSMO PARA POTENCIAR COMPETENCIAS  DEL SIGLO XXl

El   objetivo   del   programa   está   or¡entado   a

formar       estudiantes       con       competencia

comunicativa        en        lengua        extranjera,

pr¡oritar¡amente   el    inglés,    como    elemento

dinamizador     en     el     desarrollo     de     sus

competencias   ciudadanas,    la   comprensión

intercultural,  Ia  ¡gualdad  de  oportunidades,  Ia

competitividad y !a proyección  intemacional.

La     ,-nyers,'Ón     para     el      programa     de

B¡Iingüismo  ha  s¡do  de S_4._932__Tr,¡I]ones  beneficiando  una población  superior  a

las  6.7OO peffionas,  entre docentes,  directivos docentes,  es{ud¡antes y padres de

famil¡a de  las 91  IEO.



Total lnversión Cuatrienio por

Med¡ante Recurso Prop¡os la Administración ha realizado esfuerzos en las dos

últimas vigencias para garant¡zar el fortalecim¡ento de la Calidad  Educat¡va con la

implementación del bilingüismo en eI Aula, en un proceso que avanza de manera

integral para ser implementado de manera total en los próximos años.

Inversión Recursos Prop¡os por V¡genc¡a

®



Fiiente: Secretar¡a de Educación -Sistema SAP

El  programa se  ha abordado desde  cuafro  Í4)  e,-es: Formación  a  docentes

estudiantes,  (2) foria_l_e_c_i_m¡ento curr¡cular,  (3)  aest¡ón v (4)  evaluac¡ón.

l_a formación se cons-idera la  base del roceso.  En  el  caso  de  los  docentes  la

formación se or¡enta no sólo al com onente  l¡n üíst¡co/ comunicativo, s¡no también

al  componente  pedaaóaico  v  curricular,  de  tal  forma  que  el  docente  mejore  su

práct¡ca   pedagóg¡ca   para   la   enseñanza   de  este   idioma   y  visualice   la   lengua

ex{ranjera  en  el  contexto  del  Proyecto  educat¡vo  lnstituc¡onaI-PEl,  implementando

los  estándares diseñados por el  MEN,  procurando  la  arí,-cu/ac,'ón c'e/ ,'no/és con

otras áreas ectos del

procesos enseñanza-aprendizaJ-e.

Como      complemento      del      proceso

anterior,   se   ha   br¡ndado   asesoría   v

acompañamiento    a    las    lnst¡tuc¡ones

Educativas   a   través   de  jornadas   de

sensibil¡zación    dirigidas    a    directivos

lo  cual  perm¡ta  un  mayor impacto  en  los



docentes,  padres  de fam¡Iia,  miembros  de  consejos  directivos  y académicos,  con

el  fin  de  que  se  reconozca  la  importancia  de  la  formación,  como  mínimo  en

inglés,  para  nuestros  estudiantes,  por ser  una  competencia  básica  del  sI-glo

XXI.

En  cuanto a /a se  ha  logrado  la

de  actores  y  sectores  tanto  del  sector
vinculac¡ón

úblico  como

al  programa de  Bilingüismo,

rivado quienes  han  sjdo
fundamentales para los  resultados obtenidos durante  los  últimos años,  prueba de

ello es  la gestI-ón  con  la  Mesa de bilingüismo  'lGo Cali  bilingual city", entre otras

alianzas.

BILINGUAL   CITY

E:l   proyeclo   Go   Cali   b¡Iingual   c¡ty,

liderado       por      la       Secretaría       de

Educación   Municipal  y  la  Cámara  de

Comerciol   surge   desde   la   Mesa   de

bilingüismo,     en     la     cual     participan

entidades  públicas  y  privadas  con  el

ánimo de fortalecer el bilingüismo en  las  IEO de Cal¡.

A través del proyecto se han adelantado acciones en sus diferentes eJ'es:

|  M_asterfuI   En /,-sh.'   Formac¡ón   de docentes   de   básica   primar¡a   para   el

forialec¡miento de la enseñanza del inglés, 280 en 2014 y 520 en 2015.

/  _L¡fet¡me  En /,-sh.-  Formación  en ingles  a  estudiantes  de  90,100  y  11Ol  en

asocio con el colomboamericano; 400 estudiantes en 2014 y 1.550 en 2015,

vr±aa±±sh     To_q,e[4!g±;     procesos     de     inmersión     en     Colegios     biljngües,

capacitando  1.120 estud¡antes de  14  IEO en 2014 y a 2.000 en 2015.

/ hCa/:bpe:ri:c:p:dOon:e::cSiaa::óenn''{eeS5P6aoCIOeSst:delaCnatPeasC;a:l8óon  deinrelcnt:;e::' ddoec:OnSteqsu;            '

docentes.

Frente a la Eva/uac,'Ón del nivel de competencia  en  ¡nglés en  los docentes que

enseñan   este   id¡oma   tanto   en   pr¡maria   como   en   secundaria,   a   través   de



pruebas   aplicadas   por   el    Minister¡o   de   Educación   u   otras   entidadesl    ha

perm¡tido conocer el nivel de avance en eI ¡d¡oma

+:`  PRINCIPALES LOGROS EN  EL BILINGÜISMO

/  1.100 docentes de primar¡a  y  bach¡llerato  que  enseñan  inglés  participando

eni_rggramas de formación en ¡ncilés
/  5.000 estud¡antes part¡cipando de procesos en Ca acitación de in
/  600   miembros   de   la   comunidad   educat¡va   se   v'inculan   a   procesos

orientados al fortalec¡miento del inglés desde el currículo.

/  2OO  Maesftosías)  de  básica  y  media  han  participado  en  capacitaciones

cortas,   gest¡onadas   con    lnstituc¡ones/entidades   privadas   y   oficiales,    Ios

cuaJes    están    o_r_¡_entados    al    mejoramiento  É_£±i±s__competenc_ia_§_

E2md_agógicas.
/  Fortalec'im`iento  de  la  _Red  de  docentes  de  len_guas  extranjetas_,  desde

donde se adelantaron las siguientes acciones:

®   100  docentes  participando  en  capacitac¡ones  gestadas  por maestros  al

inter¡or de la Red.

Partjcipac¡ón  de  docentes  de  la  Red  en  espacios  como  'a  Mesa  de

bilingüismo y eI  Comité  CaI¡  bilingüe.

Diseño  de  propuesta  curr¡cular  para  básica  primaria  y  avances  en  la

elaboración de propuesta curricular para secundarja.

®    Diseño y funcionamiento del  Blog y elaboración del  boletín  de la Redi



Realización   de   Talent   Show   y   encuentros   de   los   maestros,   para

compart¡r saberes y experiencias pedagógicas.

vZ  40  docentes  y  1600  estudiantes  en  Proyecto  Readi-ng  Compan¡on:
Alianza

S±m=_IBM-D¡videndo   por   ColoLm±,   con   el   apc,yo   del   Centro   Cu1+Lira`i

Colomboamer¡cano

/ 40  docentes  y  480  estudiantes  deI

programa  formación  complementaria

de    las    dos    Normales    superiores,

vinculados     a     programa     para     el

fortalecimiento  del  inglés,   ejecutado

por  la  Univalle,  a través  del  proyecto

financ¡ado por la Fundación SURA,
/ d:or:eann{::Clón   de   EnCuentrO   de   EXPerlenc¡as   significativas   dirig¡do   a   2oo             .

vÍ  100  Estudiantes  capacitados  como guías turístllcos  con formac¡Ón  en  inglés  a

través de proyecto con la Secretaría de Cultura.

vr  200  Docentes de básica primaria pariic¡pan de asistencia técnl'ca orientada a

la socializac¡ón  y estrategias  para  la  implementación  de  propuesta  curricular

para la enseñanza del inglés (SEM-Red de maestros de lenguas extranjeras)
/  75  Instituciones  educati'vas  participan  de  asesoría  y  acompañamiento  para

mejorar sus procesos enseñanza-aprendizaJ'e deI ¡nglés desde el currículo.

/  15 Docentes formados en francés

vr  Avances   en   el   d¡seño   de   la   política   pública   de   b¡lingüismoi   logrando   su

aprobación mediante Acuerdo Municipal en eI Concejo de Cal¡.

v;  Dotación de material didáctico a  lnst¡tuci'ones educat¡vas

vr  Mejoramiento  del  n¡vel  de  participación  y  del  promedio  de  los  docentes  en

pruebas diagnósti'cas, especialmente la prueba MEN.

Es   gracias   a   todas   éstas   estrategias   que   se   lideran   para   los   estud¡antes  y

docentes,  que se  encuentra  un  avance  s¡gnif¡cat¡vo en  re'ación  con  'os  resultados

®



presentados en  el 2012  que fueron  deI  42.76%  en  las pruebas  de  inglés.  Ya  para

eI  2014   se  presenta  un   mejoram¡ento  significativo  representado  en  49,41%,  y

superando  la meta provectada en eI  Plan cle Desar_rollo Munic¡pal aue fiiaba

en 44% el tal como se evidencia en el siguiente gráfico:

O

®

+.®®  PRINCIPALES  PROYECTOS GESTIONADOS CON EL MEN.

vÍAsistencia     técnica     en     el     diseño     de'     proyecto     "Forialeciml'ento     de

competencias en lengua extranjera" 2012-2015.

/  5 Docentes capaci-tados en el proyecto Tutores virtuales.

vÍ  95  Docentes  de  básica  primaria  capacitados  en  proyectos  "Bunny  bon¡ta"  y
"My abc english  Kit".

/  25 docentes formados en el Proyecto Cascada.

/  25 docentes formados en proyecto Teach me.

/  12   lEO  beneficiadas  con  el  proyecto  Formadores  nat¡vos  Extranjeros  (31

nativos extranjeros,  docentes de ¡nglés de bachillerato y sus estudiantes).



/  28 docentes par{ic¡pan en programas de lnmersión  con  el MEN  (San Andrés,

Indl'a,  Eje cafetero).

vZ  22  lEO  reciben  dotac¡ón  de  material  l'English  please",   para  estudi'antes  de

grados  9O,10O.  y 11.  EI  Il'bro  incluye  la  Guía para el docente.

10.  APOYO A LA GESTIÓN  PARA LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO

La  secretar¡a  de  Educac¡ón  Municipal  dentro  del  marco  de  cumplimiento  de  su

misión  y  el  cumplimiento  de  los  l'nd¡'cadores  de  Plan  de  Desarrollo  Munilc¡pal  ha

adelantado  acciones  para  el fortalecimiento de  la gestión y prestaci-ón  del servicio

educativo.    Las   acciones    adelantadas    han    s¡do    orientadas    a    la    c'ofac,-Ón

de  los fondos educativos de  las ¡msJtituciones eeducativos
aBg5!s3J3_néiHi91E3le±gdas laborales v reg!!±J3±épJ±s__establec¡m¡entos de

educac¡ón

inversión
para  el trabajo  y  el  desarrollo  humano  en  la  c¡udad  de  Cali.  Con  una

Íofa/  en  el per¡odo  2012-2015  de
expresado de forma más simplificada $1.95

7.952.695 mmjJJones  de

Billones
pesosl  o

de pesos aproxi-madamente,
con  una  inversión  de  ±££±±Lrsos  pnq±2±gLs  que  alcanza  los  $751394

pesos durante el mismo periodo.

Total lnversión Cuatr¡en¡o por V¡gencia

m_i_!_Iones  de

®

®



Fuente: Secretaria de Educación -Sistema SAP

Fuente: Secretaria de Educac¡ón ~ Sistema SAP

®
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LOGROS EN  EJECUCION



De acuerdo a lo anterior,  Ia dependencia ha alcanzado jmportantes logros:

+:®  PAGO DE OBLIGACIONES LABORALES

vr  En   el   periodo  2012-2015  se   logró   el   reconocimiento   de   las   deudas   con

docentes  y admjnistrativos  por concepto  como  pri'ma  de  antigüedad  y prima

de  servl'cios  y  homologaciones,  valor  de  $65.546

siguiente manera:

millones  de

Histórico Pago de Deudas

2012                          3.196
2Ói _5                           2_6.é-5_5

32.216J 3_.4-7Ó

é_5_._5-46
Fuente-.  Sistemas

pesos  de  la

v~  En este sentido, se realizó el reconocim¡ento de deudas a personal docente y

administrativos de la la siguiente manera:

Cert¡ficada
por MEN

`.--r_

il".ÉgÑR>§

v~  En  este  mismo  sentido,  se  reaI¡zado  el  pago  oportuno  de  la  Nómina  a  los

Docentes,    Direct¡vos    Docentes    y   Administrativos    de    la    Secretaria    de

Educación durante el periodo 2012-2015.



`:`  RECONVERSION DE SILLAS ESCOLARES

/  En  una  estrategia  s¡n  precedentes,  con  asoc¡o  de  diferentes ¡nst¡tuc¡ones

educativas   ofic¡a]e_s _cpn__modalidad_ 1écn¡co   ¡ndustr¡al   se   reatiizó   d

;t

"®

proceso    de reconvers¡ón    de   sillas    Escolares reciclando     pupitres

desechados  y  elaborando  mesas  y  asientos  para  el  uso  de  los  portátiles  y

para    los    niños,    n¡ñas    y   adolescentes,    en    respuesta    a    las    actuales

necesidades de  mobiliar¡o en  el  aula,  en donde los estudiantes puedan tener

un d¡spos¡tivo de computo en su puesto de trabajo en clase.                         ,

/  La   Dotación   realizada   alcanza   los    í9.960   pup,'íres   entregados   a   las

instituciones   a   través   de    un    proceso   de   desarrollo   de   habilidades   y

capacidades en la manufacturación de mobiliario escolar.



/  Dotación   de   3.412   sillas   Un¡versitarias   entregadas   para   re   uso   en   las

lnstituciones educativas.

'.+' ASEO Y VILIANCIA

La  adecuada prestación  del servjcio en  las  jnst¡tuciones  educati'vas  requjere tener

unas  condl'ciones  de  seguridad  y  salubrl'dad  adecuadas,   en  este  orden  se  ha

reaI¡zado  una  inversión  durante  los 4  años  de  $3O.964

beneficio de las 92  IEO.
m_i_Ilones de  pesos,  para

En términos de l'nversi'ón los valores para cada vigencia son (Cifras en Mjllones).'

®

®
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+:+  SERVICIOS PUBLICOS



La  secretaria  de  Educación  ha  real¡zado  un  esfuerzo  imporiante  para  el  pago  de

deudas   atrasadas   en   mater¡a  de  servic¡os  y  el   mantener  al   día   los   serv¡c¡os

corr¡entes  generados durante el  periodo 2012-2015I

el  orden  de  los  $2L_05_2  millones  de

anter¡or.

;C

;O

realizando una ,-ñve#s,'ónPOr

pesos,   como  se  ev¡dencio  en  la  gráfica

<'  lNSPECCION Y VIGILANCIA

/  Se   practicaron   vis-itas   de   asesoría,   acompañamiento  y   control   a   las   91

lnst¡tuciones    educatl'vas.    Se    revisaron    las    ejecuc¡ones    presupuestales

presentadas por las 91  Instituc¡ones educativasl se anal¡zaron,  revisaron y se

consolido  un  informe  general  siendo  remitido  al  Departamento Adm¡n¡strativo

de  Hacienda  Mun¡cipal.

/  386  establecimientos  de  educación  para  el  trabajo  y  el  desarro'lo  humano

con  regulación  por parie de la SEM.

/  Facultades   med¡ante  Acuerdo   Municipal   O371   de   noviembre   14   de  2014,

reglamentado  por el  Decreto  MunicipaI 411.0.20.0147  de  marzo  31  de  2015i

para  que  la  secretaría  de  educación  Municipal  inic¡e  el  cobro  de  l¡cencia  de

funcionam¡ento,  registro o renovación de reg¡stro de programas de formación

y otros trámites en educación para el trabajo y el desarrollo humano

2.   Detalle   pormenorizado  sobre   la  situación   de   los   recursos   materiales,
financieros  y  humanos    así  como  los  bienes  muebles  e  inmuebles  a  su
cargo, deb¡damente actualizados a la fecha de ]a entrega[

Referente a la situac¡ón de  los   recursos f¡nancieros,  se  anexan   cuadro   con corie
a   30   d¡ciembrede   2015

La   Planta de   Personal   de la Secretaria  de Santiago de Cali.

PERSONAL CANTIDAD
Rectores 91



Coordinadores 322
Supervisores de   Educación 7

Directores de Núcleo 15
Docentes 5949

Administrativos lnst¡tucionesEducat¡vas 1192

Admin¡strat¡vos   NiveI  Central 128

EI  Número  de     lnst¡tuciones     Educativas     Ofi'ciales    y  Sedes.   Establecim¡entos
legales     de       Educación     Formal.     Establecimientos       Educativos   legales     de
Educación   para el trabajo y  el Desarrollo Humano.

DETALLE CANTIDAD
lnstituciones    EducativasOficiales 92

Sedes   l.E Oficiales 345
E.E.   Iegales   de   EducaciónFormal 1121

E.E.   LegaleparaelTDesarrols   de Educac¡ónrabajoyelIoHumano 196

lgualmente  anexo  en  medio  magnético  información  sobre     los  b¡enes  muebles  e
inmuebles,

3. Detalle de los presupuestos, programas, estudilos y proyectos.

Anexamps   en  med¡o magnét¡co copia   de  la ejecución  presupuestal de ingresos y
gastos   vlgencias 2012,  2013, 2014 y  2015.

Frente  a  los  programas,  estudios  y  proyectos    anexamos  en  medio  magnético
cada una de las vigencias

4, Procesos de contratación en ejecución y ejecutados.

Remit¡mos en medio magnético    la   relación de los contratos ejecutados en las
vigencias   2012, 2013, 2014   y 2015

Frente  a  los    contratos    que  se  encuentran  en  ejecución  anexamos  copia  de  la
Resolución   por  medio   de   la   cua'   se     constituye   las   reservas   presupuestales.



Resoluc¡ón     No  4143.0.21.   9546     "  Por  la  cual  se  autor¡za       al  Departamento
Administrativo    de    Hacienda            Munic¡pal    Constitu¡r        unas    Dispon¡b¡l¡dades
Presupuestales por encontrarse   en trámite   una  licitac¡ón¡  concLirso  de méritos   o
cualquier  otro  proceso  de  selecc¡ón  del  contratista  según  inciso  2    del  ariículo  s
de   la   ley   819   de      2003   y   unas   reservas      de   aprop¡ac¡ón   originadas      en
eventualidades de que trata   la  ley   819 de   20013,  concepto   l  y 2   de  la  circular
externa   No 43 del  Ministerio de   Hac¡enda y   crédito público   y circular   No  O31  de
2011  de la  Procuraduría General de la  Nac¡ón."

5. Reglamentos, manua]es de organización, de procedim¡entos] y

Los  Reglamentos    y    manuales  que    apl¡ca  la  Secretaria  de  Educac¡ón  son  los
sigu¡entes:

:e

Denominac¡ón deI    _Reglamentoy/o_Manua[
Descripc¡ón Mecanismo deAdopc¡ónyVigencia No de Acto-Adm¡n¡strativo deAdopción Fecha de Adopc¡Ón oivigencia

DECRETOEXTRAORDINARIO

"POR EL CUAL SECOMPILANELACUERDO70DE2000,ELACUERDO01DE1996YLASDEMÁSDISPOSICIONESQUELOHAYANMODIFICADO

DECRETO DECRETO No   O203 16  DE MARZO  DE

No.  0203  DE 2001
lADICIONADOOACLARADOQUECONFORMANLAESTRUCTURAORGÁNICAYFUNCIONALDELMUNICIPIODESANTIAGODECALl EXTRAORDINARIDO DE  2001 2001

DECRETO No411.20.0062DE 2007(Febrero23de2007)

POR MEDIO DELCUALSElMPLEMENTAELMANUALESPECÍFICODEFUNCIONESYREQUISITOSDE LASDISTINTASDENOMINACIONESDEEMPLEOADSCRITOSALAPLANTAGLOBALDELAADMINISTRACIONCENTfuLMUNICIPAL.1

DECRETO
DECRETO  No411.2O.0062DE 2007(Febrero23de2007)

23 FEBRERO 2007



DECRETO NÚMERONo411.0.20.0130DE

POR MED'O DELCUALSEADICIONANLOSDECRETOSMUNICIPALESNÚMERO411.200062

DECRETO
DECRETO NÚMERONo411.0.20.0130DE

20 DEABRIL DE 2011
2011.

DE 2007, Y NÚMERO411.0.20.0500DE2010. 2011.

PROYECTO               DEDECRETONo411.0.20.0621DESEPTIEMBRE30DE2010,PORMEDIODELCUALSE

POR       MEDIO       DELCUALSEMODIFICAYACLAFuDECRETO

DECRETO

DECRETO
30 DE SEPTIEMBREMODIFICA  Y ACLARA NUMERO No411.0.20.  0621   DE

DECRETO     NUMERO 411.0.20.0500             DE SEPTIEMBRE  30  DE DE2010
411.0.20.0500            DEAGOSTO20DE2010 AGOSTO 20 DE 2010 2010

DECRETO     NUMERO4110200500DE

POR       MEDIO       DELCUALSECREANUNOSEMPLEOSPARASERDESEMPEÑADOSENLASECRETARIADEEDUCACIONDE

DECRETO
DECRETO No

20 DE AGOSTO DE
AGOSTO  20  DE  2010 411.0.20  0500   DE

SANTIAGO  DE  CALI  YSEDICTANOTRASDISPOSICIONES. AGOSTO  20 DE  2010 2010.

DECRETO     No     O559

POR       MEDIO       DELCUALSESEÑALANFUNC'ONES

DECRETO DECRETO No O559 7 DE  NOVIEMBFtE  DE
2002 ESPECIFICAS    A    LASECRETARIADEEDUCACION 2002 2002

DECRETO   No   OO267

POR       MEDIO       DELCuALSEADOPTAELMANUALESPECIFICIODEFUNCIONESYREQUISITOSDELOSEMPLEOSADMINISTFLATIVOSDELAPLANTADE

DECRETO DECRETO No  OO267
JUNIO  24  DE 2003DE 2003

PERSONAL     DE   LASlNSTUCIONESEDUCATIVASDELMUNICIPIODESANTIAGODECALliSECRETARIADEEDUCACIONMUNICIPAL DE 2003

POR     EL    CUAL    SE DECRETO DECRETO No 31  DE  DICIEMBRE  DE



Decreto                          No
411.0.20.1221

ADOPTA  EL  MANUAL
ESPECIFICO              DE
FUNCIONES       Y    DE
COMPENTENCLAS
LABOFuLES   DE   LAS
DISTINTAS
DENOMINACIONES
DE                       EMPLEO
ADSCRITOS      A      LA
PLANTA  GLOBAL  DE
LA  ADMINISTRACION
CENTRAL
MUNICIPAL               DEL
MUNICIPIO                    DE
SANTIAGO DE CAu

411.0.20_1221

e

;O

6.  En  general,  Ios  aspectos  relacionados  con  la  situación  administrativa,
desarrollo,  cump[imiento  o  en  su  caso  desv¡ac¡ón  de  programas  y  demás
jnformación  y documentación  re[at¡va,  que señale el  reglamento y/o  manual
de normatividad correspondiente.

Frente   a   los asuntos    a los cuales   la Secretaria de Educac¡ón debe apostar  una
mayor atención en los años venideros  son   los siguientes aspectos:

Mejorar  los mecanismos de comunicación entre los procesos, que permitan
la   art¡culación   de   los   procedimientos     para  minimizar     la  duplicidad     de
tarea,  actividadesl  lo cual se va a reflejar   en  la generac¡ón oportuna   de los
productos.

®     Establecer     políticas   claras   para  el  reporte   de  información  por parie   de
los  funcionarios    que  integran  los  equipos    internos  de      trabajo  ,  para  la
producción   de ¡nformes  y respuestas a requerimientos .

Generar  compromiso    por  parte  de  los  funcionarios,  frente  a  la  respuesta
oporiuna   de  los  requeriml'entos   ,  quejas ,  rec'amos y derechos de pet¡ción
que  ingresan  a  [a   Secretaria  de  Educación   Munic¡pal,  lo  cual  permitirá   la
d¡sminuc¡ón   en tutelas   y procesos  legales   en  contra   de  la   Secretaria de
Educac¡ón  Municipal   y  la  recuperación  de  la    Cert¡ficación  del  proceso  de
Atención al Ciudadano.



Reorganizar los equ¡pos  ¡nternos de trabajo   de  la Secretaria de  Educación
de acuerdo con los   perfiles   y responsabilidades ,  que permi'ten contar   con
la  continuidad   del  I¡derazgo   de  los  procesos,  el  número  de      func¡onarios
acorde al  volumen de trabajo.

Establecer  reglas  claras     en  lo  pertinente  al  cumplim¡ento  de  directrices
emitidas por parie de los directivos.

Adecuación   de espacios físicos   y puestos de trabajo   para el personal que
labora  en  la    Secretaria  de    Educación  Munic¡pal,    de  tal  forma    que  se
pueda   garantl'zar la  ¡ntegralidad  de  la  Secretari'a   ,  con  el  fin  de  agilizar   la
funcionalidad adml'nistrativa entre procesos .

®

®    Adelantar   la   acci'ones tendientes    a  la ubicac¡ón   espacial de  la Secretar¡a
en   un  solo edificio  ,  de modo que garantice   la comunicac¡ón,  interacción y
gobernabilidad.

o     Definir    líderes  de  procesos    como  cobertura    en  personal  de  planta,  con
alcance  sobre  matri'cula oficial y contratada.

®     Definir      acciones  para  limitar  la  contratación  del  servic¡o    educatl'vo  en  la
cantidad estrjctamente necesaria.

®     Definir    criterios  de  evaluacjón    del  personal  vinculado    en  provisionalidad
de acuerdo con la gestión requerida  en cada proceso y  productos.

Dar  cumplI-miento  a  la  ley  general  de  archl'vo    de  tal  forma  que  se  pueda
contar  con  un arch¡vo   central para  la Secretaria de Educac¡ón,    en   el cuaI
se centralice toda la documentacjón producida  en  la   Secretarl'a,  incluido   lo
correspondiente a la contratación.

ANEXOS:

1-SOPORTE    DEL   DETALLE   PORMENORIZADO SOBRE LA SITUAClóN DE
LOS  RECURSOS  MATERIALES,  FINANCIEROS Y HUIVIANOS   ASl' COIVIO LOS

®



BIENES     IVIUEBLES      E     INMUEBLES     A     SU      CARGO,      DEBIDAMENTE
ACTUALIZADOS A LA FECHA DE LA ENTREGA. PUNTO No 2 .

2-SOPORTE    DEL    DETALLE    DE    LOS    PRESUPUESTOS,    PROGRAIVIAS,
ESTUDIOS Y PROYECTOSJ PUNTO   No 3.

(

3-PROCESOS DE CONTRATACIÓN EN EJECUClÓN Y EJECUTADOS, PUNTO  !
No4.

C

4-INFORIVIE    COIVIISION  DE  EIVIPALME   CON  SUS RESPECTIVOS ANEXOS.

ANEXO  No  l      lNDICADORES  DEL  SECTOR  EDUCATIVO    EN  EL  PLAN  DE
DESARROLLO  2012-2015

ANEXO   No   2-PLAN SECTORIAL

ÉgEXcOÁciNóori D3E-SéTAuLfcloN        FiNANciERA        DE    LA    sEcRETARIA    DE

ANEXO   No 4 CALIDAD
'     COLOIVIBIA   BILINGÜE
'    EXCELENCIA  DOCENTE
®      MODERNIZACION   DE LAEDUCACION   MEDIA
®     EXCELENCIA EDUCATIVA

ANEXO No  5 COBERTURA
®     ESTRATEGIAS          DE     ACCESO     PROGRAIVIA     DE     ALllVIENTACION

ESCOLAR
®     MODERNIZACION  DE LA EDUCACION  MEDIA

ANEXO No 6  INFORME COMPENDIO EDUCATIVO POR COIVIUNAS

Atentamente,


