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CONCEJO

SANTIAGO DE CALI

CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI

ACTA N°®x...-020
SESION ORDINARIA

HORA : Siendo las 3:30 P.M. inicia la Plenaria
FECHA - Jueves 28 de Enero de 2016
LUGAR : Hemiciclo del Concejo Municipal

PRESIDENTE (ELECTO) : H.C. CARLOS HERNANDO PINILLA MALO

SECRETARIO : Dr. HERBERT LOBATON CURREA
RELATORA : Dra. NHORA ELENA CARDENAS SANDOVAL

EL PRESIDENTE: Sr. Secretario, sirvase llamar a lista.

EL SECRETARIO: Llamada a lista Sesion Plenaria Ordinaria dia Jueves 28 de enero del
afio 2016, siendo las 3:30 PM, Honorables Concejales:

VERIFICACION DEL QUORUM

ARIAS RUEDA, CARLOS ANDRES P) ORTIZ CUELLAR, OSCAR JAVIER P)
CARVAJAL HERNANDEZ, HORACIO NELSON P) PELAEZ CIFUENTES, HENRY P)
CHICANGO CASTILLO, JUAN MANUEL P) PINILLA MALO, CARLOS HERNANDO P)
ECHEBERRY BUSTAMANTE, ALBEIRO P) RODRIGUEZ NARNAJO, CARLOS HERNAN P)
FERNANDEZ SANCHEZ, TANIA P) RODRIGUEZ SAMUDIO, ROBERTO P)
FIGUEROA RUIZ, MARIA GRACE P) ROJAS SUAREZ, JUAN PABLO P)
GOMEZ GOMEZ, LUIS ENRIQUE P) SARDI DELIMA, DIEGO P)
HERNANDEZ CEDENO, ALEXANDRA P) TAMAYO OVALLE, FERNANDO ALBERTO P)
MOLINA BELTRAN, PATRICIA P) TORO ECHAVARRIA, AUDRY MARIA P)
NADER CEBALLOS, JACOBO P) VELEZ GALVEZ, MARIA CLEMENTINA P)
OLAYA CIRO, JUAN CARLOS P) Nota: Presente (P)

Hay quérum Decisorio Sefiores Concejales. A continuacion entonaremos las notas
del Himno Nacional y del Himno a Santiago de Cali.

(SE ESCUCHAN LAS NOTAS DEL HIMNO NACIONAL Y DEL HIMNO A SANTIAGO DE CALI)
EL PRESIDENTE: Sr. Secretario, favor dar lectura al Orden del Dia.

EL SECRETARIO: ORDEN DEL DiA
SESION PLENARIA ORDINARIA
JUEVES 28 DE ENERO DE 2016

1. LLAMADA A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.
2. CONTINUACION CON LA CITACION DE LA GERENTE GENERAL DE EMCALI EICE

E.S.P. DOCTORA CRISTINA ARANGO OLAYA SEGUN PROPOSICION No. 005
PRESENTADA POR EL H.C. ALBEIRO ECHEVERRY BUSTAMANTE, COADYUVADA
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POR LOS HONORABLES CONCEJALES: CARLOS ANDRES ARIAS RUEDA, AUDRY
MARIA TORO ECHAVARRIA, FERNANDO ALBERTO TAMAYO OVALLE, JUAN
MANUEL CHICANGO CASTILLO, CARLOS HERNANDO PINILLA MALO, LUIS
ENRIQUE GOMEZ GOMEZ, CARLOS HERNAN RODRIGUEZ NARANJO, MARIA
CLEMENTINA VELEZ GALVEZ, OSCAR JAVIER ORTIZ CUELLAR. PROPOSICION
No. 006 PRESENTADA POR LA HONORABLE CONCEJAL PATRICIA MOLINA
BELTRAN, COADYUVADA POR LOS HONORABLES CONCEJALES: LUIS ENRIQUE
GOMEZ GOMEZ, MARIA GRACE FIGUEROA RUIZ, JUAN MANUEL CHICANGO
CASTILLO, ALEXANDRA HERNANDEZ CEDENO, JUAN CARLOS OLAYA CIRO,
HORACIO NELSON CARVAJAL HERNANDEZ, JUAN PABLO ROJAS SUAREZ,
HENRY PELAEZ CIFUENTES, AUDRY MARIA TORO ECHAVARRIA. PROPOSICION
No. 007 PRESENTADA POR EL HONORABLE CONCEJAL JACOBO NADER
CEBALLOS. PROPOSICION No. 025 PRESENTADA POR EL HONORABLE
CONCEJAL ROBERTO RODRIGUEZ ZAMUDIO.

3. PROPOSICIONES, COMUNICACIONES Y VARIOS.

EL PRESIDENTE: En consideracién el Orden del dia, se abre la discusion...,
anuncio que va a cerrarse..., queda cerrada... Lo aprueba la plenaria?

EL SECRETARIO: Ha sido aprobado el Orden del Dia, Sr. Presidente.
EL PRESIDENTE: Siguiente punto del Orden del Dia, Sr. Secretario.

CONTINUACION DESARROLLO ORDEN DEL DIA

EL SECRETARIO:

2. CONTINUACION CON LA CITACION DE LA GERENTE GENERAL
DE EMCALI EICE E.S.P. DOCTORA CRISTINA ARANGO OLAYA
SEGUN PROPOSICION No. 005 PRESENTADA POR EL H.C.
ALBEIRO ECHEVERRY BUSTAMANTE, COADYUVADA POR LOS
HONORABLES CONCEJALES: CARLOS ANDRES ARIAS RUEDA,
AUDRY MARIA TORO ECHAVARRIA, FERNANDO ALBERTO
TAMAYO OVALLE, JUAN MANUEL CHICANGO CASTILLO, CARLOS
HERNANDO PINILLA MALO, LUIS ENRIQUE GOMEZ GOMEZ,
CARLOS HERNAN RODRIGUEZ NARANJO, MARIA CLEMENTINA
VELEZ GALVEZ, OSCAR JAVIER ORTIZ CUELLAR. PROPOSICION
No. 006 PRESENTADA POR LA HONORABLE CONCEJAL PATRICIA
MOLINA BELTRAN, COADYUVADA POR LOS HONORABLES
CONCEJALES: LUIS ENRIQUE GOMEZ GOMEZ, MARIA GRACE
FIGUEROA RUIZ, JUAN MANUEL CHICANGO CASTILLO,
ALEXANDRA HERNANDEZ CEDENO, JUAN CARLOS OLAYA CIRO,
HORACIO NELSON CARVAJAL HERNANDEZ, JUAN PABLO ROJAS
SUAREZ, HENRY PELAEZ CIFUENTES, AUDRY MARIA TORO
ECHAVARRIA. PROPOSICION No. 007 PRESENTADA POR EL
HONORABLE CONCEJAL JACOBO NADER CEBALLOS.
PROPOSICION No. 025 PRESENTADA POR EL HONORABLE
CONCEJAL ROBERTO RODRIGUEZ ZAMUDIO.

EL PRESIDENTE: Continuamos con el debate a Empresas Municipales.
¢.Continuamos con la misma metodologia Honorables Concejales? Invito a la Dra.
Cristina Arango para que nos acompafie en el atril; vamos a continuar con la
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Proposicion 005, luego la 006 y posteriormente la 025. La sesion va hasta las 6:30
de la tarde. Tiene la palabra el Sr. Vicepresidente Dr. Carlos Andrés Arias.

Sr. Secretario, certifiqueme quiénes se encuentran de los citados.

EL SECRETARIO: Sr. Presidente, nos acompaiian: la Dra. Cristina Arango Olaya
Gerente de EMCALI, un Delegado de la Personeria Municipal, un Delegado de la
Contraloria Municipal y los Gerentes de las diferentes Areas de EMCALI.

H.C. CARLOS ANDRES ARIAS RUEDA: El H.C. mostr6 su inconformidad por los
informes de gestidon recibidos y solicitd que envie los respectivos informes de
empalme solicitados, ampliando la informacion, entre otros, de los siguientes:

— Avance de la solicitud de intervencién por parte de EMCALI al Ministerio de
Trabajo. Revisar extralimitacion de regulacion sindical y proliferacion de
sindicatos.

— Avances en la renegociacion del CONPES 3750, la deuda a la nacion,
ampliacion a 20 afios y periodo de gracia.

— Avances en la evaluacion del método actual de transferencia de costos al
usuario, para amortiguacioén y fluctuacion del mercado.

— Fondo Municipal del agua para toma de decisiones en abastecimiento de
agua en Santiago de Cali.

— Avances en telecomunicaciones para evaluar el plan de desempefio, el plan
de crecimiento y los pasos a seguir.

H.C. PATRICIA MOLINA BELTRAN: Interrumpi6é la H.C. para recordarle al
Concejal Arias acerca de la metodologia que habian planteado para el debate,
comenzando por la Proposicién 005, luego la 006 y siguientes. Solicitd al Sr.
Presidente replantear la metodologia a seguir.

EL PRESIDENTE: Tiene la palabra el H.C. NADER.

H.C. JACOBO NADER CEBALLOS: EI H.C. se refiri6 a su pregunta puntual
sobre el estado actual de las redes de acueducto y alcantarillado y el estudio que
lo soporta. La respuesta recibida por el H.C. no esta acorde con lo que él solicito.
De otra parte, mencion6 que si la pérdida es del 57% cree que se necesitaria un
mapa para reparar el acueducto; o sea que la informacion fue insuficiente.

H.C. PATRICIA MOLINA BELTRAN: Insisti6 la H.C. en que se debe seguir el
orden planteado desde el principio para llevar a cabo el debate.

H.C. OSCAR JAVIER ORTIZ CUELLAR: En primer lugar el H.C. se refiri6 a las
distintas discusiones que han surgido a través del debate, lo cual ha impedido su
avance. Dijo también que las respuestas presentadas por los Gerentes de
EMCALI —como lo han dicho otros Concejales- han sido muy escuetas y dificiles
de analizar; exigié claridad en el tema y presentd un escrito frente al Cddigo de
Buen Gobierno, el cual habla en el Art. 46 (Nombramiento del Gerente General), al
cual se permitié dar lectura.
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NOTA DE PROFESIONAL UNIVERSITARIO (RELATORA)
A CONTINUACION SE TRANSCRIBE EL ESCRITO LEIDO Y PRESENTADO POR EL H.C.
JAVIER ORTIZ CUELLAR.

NOMBRAMIENTO DEL GERENTE GENERAL.

El Alcalde nombra al Gerente General por disposicion legal.

El Gerente General sera escogido por parte del Alcalde, de una lista de tres (3) candidatos
que proponga la Junta Directiva para ser evaluados con base en un proceso de seleccion
externo que adelantara una firma de reconocido prestigio nacional e internacional. Este
Cddigo de Buen Gobierno fue firmado el 23 de octubre del 2015 por el Doctor Rodrigo
Guerrero Velasco Alcalde de Santiago de Cali y Presidente de la Junta Directiva, al igual
gue el Sefior Javier Mauricio Pachon Arenales Gerente General (Encargado).

Y yo si quisiera pedirle respetuosamente Dra. Cristina, que la misma Junta
Directiva —Sr. Presidente- nos certifique por medio de las actas respectivas y la
participacion del Comité de Nominacion y Compensacion de la Seleccion y
Escogencia de los Gerentes de Area (Articulos 23 y 24 del Codigo de Buen
Gobierno). Es por eso que el H.C. quiere presentar esta Proposicion al Honorable
Concejo para que soliciten de manera muy respetuosa a la Junta Directiva.

H.C. ALBEIRO ECHEVERRY BUSTAMANTE: Como citante de la Proposicion
005, solicitd el H.C. le permitiera presentar unas entrevistas al Alcalde de Yopal
Dr. John Jairo Torres y al lider civico Sr. Argelio Sandoval, quien fue el promotor
de los paros civicos en Yopal por el problema del agua.

NOTA DE PROFESIONAL UNIVERSITARIO (RELATORA)
SE HIZO LA REPRODUCCION DEL CITADO AUDIO, PERO POR PROBLEMAS DE SONIDO DEL
AUDIO O DEL CONCEJO, ESTE NO PUDO SER ESCUCHADO CLARAMENTE.

H.C. ALBEIRO ECHEVERRY BUSTAMANTE: Resumiendo un poco el contenido
del audio, el H.C. dijo: Lo que expresa el Sr. Alcalde de Yopal que esta recién
posesionado, el Dr. John Jairo Torres, es que el sefior era el Gerente Interventor
de la Superintendencia de Servicios Publicos de Yopal y que él dejé solamente el
60% del acueducto instalado en Yopal, un acueducto no muy buena el agua y que
los dineros que se invirtieron fueron los dineros de las regalias, lo mismo dijo el
lider Argelio Sandoval quien fue el promotor de los paros civicos que se hicieron
en Yopal y que en este momento los habitantes de Yopal no quieren pagar el
servicio del acueducto por la mala calidad del agua.

Esto es para corroborar lo que se dijo ayer, que si este sefior no pudo solucionar
el problema del acueducto de 180.000 habitantes, como va a venir a solucionar el
acueducto de mas de 2 millones y medio de calefios.

Termind su intervencion el H.C. presentando dos proposiciones.

NOTA DE PROFESIONAL UNIVERSITARIO (RELATORA)

A CONTINUACION SE TRANSCRIBE LA PROPOSICION LEIDA POR EL H.C. ALBEIRO
ECHEVERRY BUSTAMANTE Y PRESENTADA POR LOS HONORABLES CONCEJALES
RELACIONADOS MAS ADELANTE.
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PROPOSICION

Propongo a los Honorables Concejales miembros de la plenaria, se le solicite a la Sra. Gerente de
EMCALI doctora Cristina Arango Olaya, dé respuesta a las siguientes preguntas:

1. Mediante qué modalidad fueron escogidos para ocupar los cargos de Gerentes de
cada uno de los componentes de EMCALI como Gerentes de Area y Secretario
General. ¢Se aplico la meritocracia? Si asi fue, por favor indiquenos qué entidad o
empresa realizo las evaluaciones a las hojas de vida y perfiles de cada uno de los
gerentes o fueron elegidos por ser compafieros suyos de la Universidad de Los Andes.
Indiquenos por favor si el Sefor Alcalde tuvo alguna injerencia en la decisiéon de
nombrar a los Gerentes que actualmente ocupan estos cargos. De igual forma,
solicitamos comedidamente se envie a esta Corporacion, las hojas de vida con todos
sus anexos, como también la experiencia donde hayan ocupado cargos que tengan
que ver con la naturaleza del mismo y de la Empresa.

2. Sefiora Gerente Cristina Arango, solicitamos enviar a todos los miembros de esta
plenaria, la hoja de vida con todos sus anexos como también las constancias de
entidades y empresas donde haya ocupado cargos relacionados con el manejo de los
servicios publicos en ciudades donde tengan mas de 2 millones de habitantes.

FIRMADA POR LOS H.C.:

CARLOS ANDRES ARIAS RUEDA MARIA GRACE FIGUEROA RUIZ

JACOBO NADER CEBALLOS OSCAR JAVIER ORTIZ CUELLAR

HENRY PELAEZ CIFUENTES CARLOS HERNANDO PINILLA MALO

TANIA FERNANDEZ SANCHEZ NELSON HORACIO CARVAJAL HERNANDEZ
JUAN MANUEL CHICANGO CASTILLO AUDRY MARIA TORO ECHAVARRIA
ROBERTO RODRIGUEZ ZAMUDIO ALBEIRO ECHEVERRY BUSTAMANTE

JUAN PABLO ROJAS SUAREZ

H.C. TANIA FERNANDEZ SANCHEZ: Dijo la H.C. que la Doctora Cristina Arango
les aseguré en la plenaria que los Gerentes habian sido nombrados con todos los
requisitos previos. Es por eso que la Concejal solicita a la Gerente de EMCALLI, les
allegue copia de todo el proceso de seleccion con los perfiles y requisitos del
cargo.

H.C. MARIA CLEMENTINA VELEZ GALVEZ: La H.C. hizo una observacion
acerca de la metodologia que se esta llevando. Segun lo previsto iban a tratar
primero la Proposicion 005 y que cada Concejal podia preguntar de la Proposicion
gue quisiera. Pero en este momento se estan presentando varias proposiciones.
Para que no se vaya a enredar el debate, pregunt6 la H.C. en qué punto del Orden
del Dia nos encontramos.

EL PRESIDENTE: Solicit6 el Sr. Presidente al Sr. Secretario, claridad en el
Reglamento Interno acerca del manejo del debate.

H.C. JUAN MANUEL CHICANGO CASTILLO: El H.C. se mostré preocupado por
la forma en que fueron nombrados los Gerentes para las distintas Gerencias de
EMCALI. Solicito la revision a fondo de las hojas de vida de estos funcionarios,
para verificar que cumplan con el perfil para el que fueron nombrados.

/0 VAN

A Vsﬁ
ISO 9001:2008  [3] =
BUREAU VERITAS |® N
Certification

7828



CONCEJO MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI 7/23
ACTA N° 21.2.1.1-020
JUEVES 28 DE ENERO DE 2016
SESION PLENARIA ORDINARIA

CONCEJO

SANTIAGO DE CALI

H.C. JUAN CARLOS OLAYA CIRO: Solicité el H.C. que segun la metodologia
propuesta, sea invitada la Gerente de EMCALI para que haga su exposicion.

EL PRESIDENTE: Dijo el Sr. Presidente que después de revisar el Reglamento
Interno, le da la razén a la Concejal Clementina Vélez, por tanto las proposiciones
deben presentarse en el punto de proposiciones.

H.C. CARLOS ANDRES ARIAS RUEDA: Teniendo en cuenta que no tienen la
informacion de las hojas de vida y la informacion que falta para continuar con la
Proposicion 005, propuso el H.C. que se dé paso a la Proposicion 006.

EL PRESIDENTE: Como hay un tema que se ha tocado aqui y es el de experticia
de los Gerentes, el Sr. Presidente pidi6 a la Gerente de EMCALI, allegar a los
Concejales la informacion solicitada.

H.C. OSCAR JAVIER ORTIZ CUELLAR: Dijo el H.C. que el Reglamento permite
la alteracion del Orden del Dia; como ya estan radicadas en la Secretaria las
proposiciones, propuso que se vote éstas y continlen con el punto de la
Proposicion 005 para avanzar en el debate.

H.C. PATRICIA MOLINA BELTRAN: Insisti6 la H.C. que las proposiciones se
deben presentar en el otro punto y que sigan con el debate como lo habian
planteado.

H.C. CARLOS ANDRES ARIAS RUEDA: Insisti6 el H.C. en la propuesta que hizo
anteriormente.

EL PRESIDENTE: Dijo el Sr. Presidente que ha tomado la decision que se
traslade la Proposicion 005 junto con las otras presentadas hoy, para el debate de
mafana o el lunes.

H.C. PATRICIA MOLINA BELTRAN: La H.C. insisti6 en que la Proposicién 005 no
tiene que ver con los perfiles de los Gerentes.

H.C. MARIA GRACE FIGUEROA RUIZ: Estuvo de acuerdo la H.C. con lo dicho
por la Concejal Patricia Molina. Propuso que se escuche a la Gerente de EMCALI
con la esencia de la Proposicion.

H.C. MARIA CLEMENTINA VELEZ GALVEZ: Intervino la H.C.: Sr. Presidente,
Corporacién Concejo de Cali, Sres. Vicepresidentes, Honorables Concejales, Sra.
Gerente de Empresas Municipales de Cali, Sres. Gerentes de EMCALI,
ciudadanos y ciudadanas, Ministerio Publico y Contraloria.

Hay que hablar en el momento oportuno y lo quiero hacer ahora para hacer la
siguiente claridad, Sr. Presidente.

“Presidente, Honorables Concejales, nosotros estamos aqui desde ayer citando a
la funcionaria Gerente de Empresas Municipales de Cali en el ejercicio del control
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politico. Nosotros no somos Ministerio Publico; nosotros no somos Jueces de la
Republica; nosotros somos Concejales con las funciones escritas en el Régimen
Municipal, en la Constitucion Politica, en la Ley 136 y en la 1551.

Y cuando se ejerce por las Corporaciones el control politico, hay dos partes: una,
cuando intervenimos los Concejales y son prioridad los citantes y luego los
coadyuvantes. Pero luego en el ejercicio del control politico hay que escuchar a la
parte citada que es Empresas Municipales de Cali.

Nosotros no hemos escuchado la Proposicion No. 005. Si ya se terminé con una
Proposicion que vamos a escuchar en el punto de Proposiciones y Varios.
Terminada la Proposicion No. 005 obviamente, si el Presidente lo decide, se
escucha a la contraparte en este caso a la Gerencia EMCALI para que ella se
defienda sobre la Proposicion No. 005. Si luego viene la No. 025 o si luego viene
la que quiera la Presidencia, es el mismo procedimiento. Pero el ejercicio del
control politico no lo estamos haciendo; aqui siempre hay quien demanda los
actos del Concejo; aqui pueden presentar una queja y la perderiamos nosotros
porque terminamos ya una Proposicion y no hemos escuchado la respuesta de la
Gerente.

Ahora, si la propuesta en el ejercicio del control politico es que a la Gerente solo
se le va a escuchar cuando hablemos todos de las diferentes proposiciones, esa
es otra metodologia; pero hay que decirla y debe quedar claro que a la Gerente le
tocara esperar a que hablemos todos los 21 sobre todas las proposiciones. Pero
hasta ahora, el ejercicio del control politico no lo estamos aplicando. Ahora lo dijo
la Dra. Maria Grace y yo quiero repetirlo: Al Ministerio publico le toca iniciar los
procesos disciplinarios cuando un quejoso o cuando una Corporacion pide que se
le abra investigacion disciplinaria al funcionario porque no cumplio tales y tales
requisitos en el sistema de los nombramientos.

Es cierto que hay una inconformidad en Cali por el nombramiento del Gerente de
Acueducto y Alcantarillado, eso es cierto, eso no se puede negar; pero nosotros al
interior debemos acompafar a la Mesa Directiva a que se cumpla el Reglamento
en el punto concreto de cumplir el control politico.

Y finalizo recordando: Nosotros logramos este Concejo la Certificacion para dos
temas: para el ejercicio del control politico y para la participacion ciudadana. Como
logramos esa certificacion —y el Dr. Echeverry lo sabe, el Dr. Gbmez lo sabe, el Dr.
Carlos Hernan lo sabe, la Dra. Audry lo sabe, el Dr. Olaya lo sabe, la Dra. Patricia
lo sabe, Clementina Vélez lo sabe-. Como fuimos certificados para el ejercicio del
control politico, el objetivo es que ese ejercicio del control politico se cumpla cada
vez mejor para que se cumpla como lo ordena la Ley”.

-Gracias Sr. Presidente-

EL PRESIDENTE: EI control politico se esta haciendo; lamentablemente —Dra.
Clementina- a las 2:51 de la tarde de hoy llego el informe financiero que el Dr.
Carvajal dice que no ha podido entender porgue lo mandaron reducido, el Dr. Ortiz
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ha hecho la misma aclaracion, el Dr. Chicango. Dentro de la Proposicion 005 se le
va a dar la palabra a la Dra. Cristina para que haga referencia a la 005.

Pero en la Proposicién 005 surgié algo que no estaba dentro de la Proposicion,
como fue la revision o la presentacion de los Gerentes y de su experticia y el
Concejo ha expresado alguna preocupacion sobre ese tema.

Continuando con el desarrollo, le voy a dar la palabra a la Sra. Gerente de
Empresas Municipales, sin antes darle la palabra a los Concejales Carvajal y
Chicango.

H.C. HORACIO NELSON CARVAJAL HERNANDEZ: Dijo el H.C. que la
Corporacion esta avida de escuchar a la Dra. Cristina Arango. La preocupacion del
Concejo de Cali es que para el cargo de Gerente de Acueducto se necesita un
Ingeniero Hidraulico. Finalizé diciendo el H.C.: A mi si me interesa conocer su
opinion frente al tema de EMCALI y frente a todas las inquietudes que hoy los
Concejales han manifestado.

H.C. JUAN MANUEL CHICANGO CASTILLO: Insisti6 el H.C. en que esta
interesado en conocer como fue la que se nombraron los Gerentes, si fue por
convocatoria publica, por concurso de méritos, si cumplen con la experiencia para
de esta manera poder encauzar el debate.

H.C. HENRY PELAEZ CIFUENTES: El H.C. dijo que esta esperando que se
pueda hacer el debate en si, pero por no tener toda la informacion requerida, éste
no se ha podido llevar a cabo.

EL PRESIDENTE: Tiene la palabra la Gerente de EMCALI para referirse a la
Proposicion 005. Una vez terminada su intervencion, tendran la palabra los H.C.
para formular las preguntas que surjan. De no ser asi, se seguird con la
Proposicion 006.

LA GERENTE DE EMCALI EIC E.S.P. — Dra. CRISTINA ARANGO OLAYA: La
Sra. Gerente se present6 e inform6 que va a dar respuesta a la Proposicion 005 y
a las preguntas que formulen los H.C. e hizo la introduccién a dicha presentacion.

NOTA DE PROFESIONAL UNIVERSITARIO (RELATORA)
A CONTINUACION SE ADJUNTAN ESCANEADAS LAS DIAPOSITIVAS DE LA PRESENTACION
DE LA GERENTE DE EMCALI, Dra. CRISTINA ARANGO OLAYA.
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¢A que venimos? En qué estamos?

Nueva dinamica

+ Programa de induccion al equipo directivo.
EMCALI para Cali.

Conociendo la empresa, los negocios, su infraestructura, sus

+ EMCALI prestando servicios con calidad y oportunidad para lo: resultados, sus retos, planes y proyecciones y sus necesidades
calefios. + Conociéndonos mutuamente en las diversas plantas y sedes de
trabajo.

El talento humano de EMCALI valorado, comprometido, disefiando '
brindando las soluciones.

Conaciendo los procesos y la estructura organizacional.
Conociendo el mercado y sus competidores para cada negocio.

+ EMCALI innovando con sostenibilidad y optimizando en sus lineas di
+ Gestionando y operando la empresa.

negocio.
+ EMCALI comprometida con los resultados, rigurosa cuidando la caja + Direccionando acorde a los planes que ya tenian para 2016
los clientes. Préximamente vendran los ajustes a las estrategias vy planes operativos

+ EMCALI cercana, querida y preferida por sus clientes. que aseguren la sostenibiidad de la empresa

jContamos con todo su apoyo, jContamos con todo su apoyo,

EMCALI es tarea pendiente de todos los calefios! EMCALI es tarea pendiente de todos los calefios!

9] 94
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Las finanzas de EMCALI

-
e Somos tu empresa. .. emcau

Presupuesto consolidado

Presupuest lidado: Ejecuciones p les 2007-2015 (preliminar)

CONSOLIDADO EACALL
—
Presupuesto 2015 ‘Tlm":w““’ms
Eecuciin | hEec. | %

IS

mr  me  ms  mw  au mu ms ome o

g — g st rcionamients

o e i — Gt v

)
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£
Ejecucién presupuestal total de ingresos
Ejecucion de gastos: incluye vigencia actual y vigencias anteriores K
Ingreses fotales: Crecimiento anual promedio 2008-2015 1,48% ISPONIBILIDAD FIRAL

Gastos Funcionamiento + Operacion + Inversion: Crecimiento anual promedio 2,62%

2018 (ppto) vs 2015 ejecucion preliminar (Var %)

/ Ingresos comientes +7%: Ingresos vigencia +11.2%
Gastos vigencia #34%: Inicia el page deuda Ac y Alc CONPES 3750 / 2013 (+5529%) e cual beneficia a la ‘ﬁ' /
inversién (- id )y i
(1) Somos tu empresa‘./ /y Emcau ‘

Lo Somos tu empresa. ,
Presupuesto consolidado Presupuesto Unidad de Negocio Acueducto y Alcantarillado
‘GERENCIA UEN ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
Ejecucion presupuestal gastos Presupuesto aprobado gastos DETALLE
vigencia 2015 vigencia 2016
PRESUPUESTO DE INGRESO
ISPONIBILIDAD INICIAL
NGRES0S CORREENTES
NGRESOS DE EXPLOTACION
SeniciaDeua Verta el Serviio
231 Fomeriaizacin ds menancas
- Piros ingresos e exptactn
funcaramentn TROS INGRESOS CORRIENTES
77801 JNGRESOS DE CAPITAL
= AL INGRESOS VIGENCIA.
+
TEE | B A Eig |
67082 BE1% TREN 13%
. 10408 | 2% 17392 121
e 1224 | B e 31y
3% 22 99.26% 55
25 | %1% 181365 east]
@0 | S 2
MW BB | g o84
En el afio 2015 |a operacion participd con el 53% seguida del funcionamiento (39%) y G761 | S9.00% 1] 0
Ia inversién (8%) ] BER ] 75“5’37'
+ Para 2016 el inicio del pago de la deuda incrementa su participacion de casi 0% a 8%
al igual que la inversion ya que la amortizacion retomaria a la empresa para este rubro prsronenoeo Fae [ nan | [ED e

(pasa de 8% ejecutado 2015 a 14% pplo 2016)

—— 22 i ” 2018 {ppto) vs 2045 ejecucitn preliminar (Var %)
Esta situacion hace que disminuya la participacion de la operacion en 10 puntos ‘ﬁj

Ingresos corientes +3%; Ingresos vigencia +25,2% (Ingresos de capital +12.268%, smortizacién deuda)

Gastos vigancia +108%: Iicia el pago deuda Ac y Alc CONPES 3750 / 2013 (+8826%) el cual beneficia a la /
— %
EMcALI

Lo Somos tu empresa. ,

porcentuales, no obstante el aumento en 10% frente a 2015
tAa Samnstuamnrasa . Z0L.
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Presupuesto Unidad de Negocio Energia Presu Unidad de Negocio Telec
GERENCY GERENCIA UEN TELECOMUNICACIONES
Presupuesto 2015 == Vi
DETALLE Presupuestp | 215Vs 2016 [ERUE PresupuestoS | prasupuesto | 2015Vs 2016
Becucion | e e %
PRESUPUESTO DE INGRESO PRESUPUESTO DE INGRESO
DSPONBLDADINCAL | ik T TR i
INGRESOS CORRIENTES INGRESOS CORRIENTES 165935 @ 2148 oy
INGRESOS DE EXPLOTACION INGRESOS D EXPLOTACION 154225 803 26170 45
Verta del Senvico enta e Seviio %
Comerciaizacion de mercancias: 07
fOros ingresos de expltacion b
IOTROS INGRESOS CORRIENTES I-;:*
[
i
1
-30¢
4
2016 (ppto) vs 2015 ejecucitn preliminar (Var %) 2016 (ppto) vs 2015 ejecucisn preliminar (Var %)
Ingresas comientes +6%: Ingresos vigencia +3.5% Ingresos corrisntes +27%; Ingresos vigencia +28,2%
Gastos vigencia +13%: Inversion (+24%) Operacién [Mnna) y funcionamiento (+22%). Senicio deuda / Bastos vigencia +30%: Inversion (+58%), Operacion :+|n!ﬁ)yFunmam>mb(+2m: /
+1342% funa parte de aunas metas
mos tu empresa. B : p
_o Somos tuemp esa‘// EMCALI Lo Somos tu empresa‘.// EmMcALl

Flujos operativos y margenes: Consolidado EMCALI

+ En el afio 2012 el crecimiento anual real de los ingresos (2,3%) fue inferior al del costo de
ventas (3,3%). + En el periodo de tiempo analizado, los ingresos operacionales de la unidad de acueducto y
- Apartir del 2012 &l crecimiento real del costo de venta de la empresa fue superior al del ingreso alcantarillado siempre son superiores a sus costos de ventas

operacional por 1o que el margen bruto ((Ingresos operacionales — costo de ventas) / Ingresos Sin embargo entre los afios 2011 y 2013 se presento una variacién en los costos de venta superior a
operacionales) muestra un deterioro hasta el 2014. la de los ingresos. Lo que ocasiona un refroceso en la capacidad de generacion de rentabiidad del

Evolucion Operativa — Unidad de Acueducto y Alcantarillado

negocio.
« El anterior efecto se vio recuperado en parte por |a gestion del afio 2014 donde |a tendencia de caida
Evolucién operativa (a precios reales de 2014) se estabilizd un poco y la variacion de los ingresos operacionales fue superior a la presentada por el
s n costo de ventas.
0ok, /_\_\_‘ e
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Al ser |a variacion de los costos mas alta que la de los ingresos, se corre el riesgo + it te 2015 hasta noviembre B
de llegar a un déficit operacional. Si esto no se corrige, la sostenibilidad de la / Tl
empresa se encuentra en peligro. /
Lo Somos tu empresa. EmcAL ‘
= ;
rZ Lo Somos tuempresa. ,, emcau
Evolucion Operativa - Unidad de Negocio Energia Evolucion Operativa - Unidad de Telecomunicaciones

+ Loz ingresos operacionales viene disminuyendo de manera continua al pasar de $308 mil millones en
¢l afio 2009 a $171 mil millones en 2014.

* Enlre los afios 2012 y 214 s p[esentﬂ un crecimiento en 05 cosios de venta Superior a + Sin embargo entre los afios 2012 y 2014 se presento un crecimiento en los cosios de venta superior a

de los ingresos. Lo que ocasiona un refroceso en 1a capacidad de generacion de la de los ingresos. Lo que ocasiona un retroceso en Ia capacidad de generacion de rentabilidad del
rentabilidad del negocio. negotio.

+ Los ingresos de la unidad se encuentran muy relacionados a los precios de compra de la + En estos afios el mercado ha sufrido cambios, la telefonia mévil y el empaquetamiento de servicios ha
energia, y a la dinamica presentada en el mercado no regulado ocasionado que grandes competidores aumenten su participacion disminuyendo fa de EMCALI

+ Asimismo, los nugves senvicios como intemet y television requieren de mayores inversiongs y gastos
de mantenimiento y operacion
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Evolucién Operativa - Unidades de Negocio

+ El margen bruto de acueducto es bastante estable, y presenta un promedio entre los afios 2009 y
2014 de aprox. $196 mil millones

« El Margen bruto de Energia para el mismo periodo presenta un afta variabilidad y se ubicd entre §21
mil millones en el afio 2009y $101 mil millones en el afio 2014.

+ El margen bruto de Telecomunicaciones presenta un descenso sostenido pasando de $148 mil
millones en 2009 a $28 mil millones en 2014.

+ Para noviembre del afio 2015 el margen brufo de la unidad de energia mejoro del 10% al 15%.

$20000 s

510000
$60.000
$10000
R . [|[}!]
o
SURN ST

ms mw Iy w2 ®

i

B B B B
2 2 3 5

i
i

—t g e—EA ——METek
WNEO-Eegh WMBIOAR EMEIOTERD

+ Cifras en mies de millones de pesos.

= Precios reales de 2014 + Cifras de 2015 hasta noviembre
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EG * Cifras de 2015 hasta noviembre
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Participacion de las Unidades de Negocio

+ Laumidad de negocio de telecomunicaciones viene perdiendo participacion en los
ingresos operacionales de la empresa. Disminuyo su participacion de 19% en
2009 a 9% en 2015

+ En cuanto a costo de ventas, la unidad de energia fue la que presentd el aumento
de mayor consideracion, al pasar de 63% en 2009 a 70% en el 2015.

Participacion en Ingresos Operacionales por Participacion en Costo de Ventas po Unidades de

Unidad de Negocio Negocio
WErern B BTED WEnega BAA HTELCD
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Acueducto y Alcantarillado

Situacion competitiva en el sector de Acueducto
+ Seobtuvieron datos de 4 empresas reconocidas del sector aguas.

Ingresos operacionales Utilidad Bruta

i 1% 1= £ o mE
1600 ) 200 m
1400 00
1m0 00
3 im0 P
HES G
= = o e = B - =
Paaliaiai Gohiclichi
. Eo |t Ho . mZ n- -
2 3 s ua 3 s

e T ]

Utilidad Operacional

"Cifras en miles de millones de pasos
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Situacion competitiva en el sector de Acueducto

+ EMCALI presenta un margen de 43,5%, similar a otras del sector.
+ ACUAVALLE es la de menor desempefio.

Margen bruto % Promedio 2011-2014

32,0%

‘Acueducto de Bogoti Acuacar Emcali-Acueducto Acuavalle
Fuente: i disponibles en sus poriles. ﬁ
£o Somos tuempresa. ,, emcau
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Situacion competitiva en el sector de Acueducto

+ El margen operacional del negocio de acueducto de EMCALI fue superior al del
promedio del sector, siendo 13,8%.

Margen operacional % Promedio 2011-2014

150%
14.3%

acuavalle

18.0%
12,1%

Acueducto de Bogots

2k

20%

100%

emcali-Acueducto Acuacar

sus portales.
Somos tu empresa. -,

Iei

e

Resumen del negocio de Acueducto

Agua potabilizada: 100%

Agua facturada: 42,6% comercial:

Recaudo: 96,6%

Y

El negocio es reducir esta brecha

Somos tu empresa. . emcau
Acciones operativas problematica abastecimiento agua para Cali

s
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‘SISTENA DE ACUEDUCTO DE LA CIUDAD DE CALI

ACCIONES OPERATVAS.
EMCAL

GRUPODE INOMMACIN GOSRATCA
VANILSS (004

CENTHO DE CONTROL MAESTRO UENAA

En it

REBOMBEO NAPOLES

‘ReBoWBEQ NAPOLES
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SUSCRIPTORES FACTURADOS A DIC. 2006 A 2015
SERVICIOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

700,000

600.000
500.000
400.000
300,000

200.000
100.000
dic.-07 | dic-08 | dic-08 | dic-10 | dic-11 | dic-12 | dic-13 | dic-14

dic.-08

MALCANTARILLADO| 452 212 | 485.042 | 502.088 | 514.754 | 521.416 | 535.053 | 537.824 | 556.730 | 570.113 | 577.088 |

2007 208 2009 200 211 2002 201 20142005
Var % Amuedud 38%  37%  32%  08%  28%  08%  25%  25%  13%
Var % Alcantaritado 58%  35%  25%  13%  2@% 05 35%  24%  12%

Variacion % promedio anual 2007-2015
Acueducto 2,4% (2015 1,3% de crecimienta)
Alcantanilado 2,6% (2015 1,2% de crecimiento)

<

L )
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Contextualizacion problematica abastecimiento agua para Cali

Efeclos del clima

El cambio en los regimenes climaticos impactan la totalidad del planeta.
Las fuentes superficiales de agua se encuentran hoy en el nivel de caudal mas bajo de su
historia

+  Hasta hace unos pocos afios el Plan de Contingencia de EMCALI se aplicaba solo al rio
Meléndez, actualmente se ha extendido al rio Cali

+  Elrie Cauca aunque ain ahastece el 75% de |a poblacion calefia, en el momento presenta bajos
niveles en su caudal. La solucion es de orden Nacional (Alcaldias, Gobemaciones, Ministerio,
Entidades Ambientales, etc).

Cultura ciudadana
+  Los programas de uso eficiente de agua que EMCALI y ofras entidades vienen adelantando, han
surfido efecto posifivo, no obstante se presentan intervenciones por parte de comunidad que
impactan de manera negativa este tipo de programas:
+  Las basuras que la comunidad dispone en canales, es una practica cronica que afecta la
debida prestacion del senvicio.
+  Los recurrentes Incendios forestales; su efecto perdura por muchos afios.
+  ElUso indebido de fuentes superiiciales, por actores de diferente indole, afectan de manera
definitiva la oferta del recurso agua.

Crecimiento desordenado en ladera y otros sectores (competencia por el agua)
+  Seciores afectados por el efecto de sequia (4% del sistema de distribucion de EMCALI), se
ubican en la zona de ladera de la ciudad de Cali, alli se encuentran los mayores AHDI y hoy ya se
presenta compelencia por el suministto de agua enire usuarios legales y usuanos no

normalizados. ﬂ .
Somos tuempresa. /. emcau ﬁ

REBOMBEO NAPOLES

Con este proyecto se atiende una sentencia judicial
Abastecer el 50% de la Comuna 18 desde la red baja en
época de sequia, que acfualmente presenta deficiencia en el
servicio, mediante |a construccion de una estacion de
bombeo ubicada en los predios de los tanques Napoles 1 y
Napoles 2 complementado por una linea de impulsidn que va
hasta los tanques NM1, NM2 y NM3. El caudal a bombear es

de 220
10 lis.

aproximadaments. Directamente se benefician unas 18.000
suscriptores e indirectamente unas 18.000 suscriptores para
una poblacion total de 144.000.

SISTEMA DE ABASTECIMIENTO LA REFORMA
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lis mediante tres bombas cada una con capacidad de j—
La longitud de la impulsion se calcula en 1800 mts &

! s
ol U4

[ T—

<3

Ir

sasion

$ s
FT

os7mc0 €

Somos tuempresa. /,

A dal q

Alternativas de solucion - =

POZOS

Habilitacién de 4 pozos
profundos (Orquideas,
Guaduales, Naranjos y
Desepaz) de 150 Its c/lu
para un total de 600 Its y
unos 40.000 suscriptores
(160,000 hab) beneficiados

e P TARACS O RENT Kl
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Alternativas de ion - Acci »

Alternativas de ion - \ Reservorio

BOMBAS FLOTANTES BOCATOMA
PUERTO MALLARINO AMPLIACION RESERVORIO

Caudal por Bomba: 25M3ISEG - o o

82‘::::;0:;;::"? g;wgg e contaminacion y/o turbiedad, hace parte del

Potencia: 93 250 HP sistema de distribucion de EMCALI permite

i Py mantener el suministro unas 8 a 10 horas ante

gi;:; ;:o inic'u:j t;::_nbeo 2 g-gmsq i c;pam “ciﬁmef&'f"m‘?ﬁ%‘ N~ ‘umlﬁﬁf:::;ﬁﬁm

Captacion: 6 Beneficiados directos: 75% poblacion VANALISS (0108
ot e ono, uaEsTD e
Lo Somos tuempresa. ,, emcau = |

Estado de las redes: Edad de la red

EDAD DE LA RED DE ACUEDUCTO MATERUALES DE LA RED DE ACUEOUCTO

it
e corepeomoGEowirca e ommctzoouses @
= CENTRO DE CONTROL WAESTRO UENAA CENTR D CONTROL WAEETRO LENAA
o —on Een 208 e | - o
[
Estado de Las redes: Densidad de los dafios Evolucién Pérdidas de Acueducto

3 ) ‘¢_X
Ca Inicia contrato de rastreo redes matrices —
' Q Fugas No visibles
S‘ Cambios  operafivos sistema de
& distribucion
Disminucion tendencia crecierte del indicador 3 parti
igual vel

EVOLUGION PERDIDAS TECNICAS ¥ COMERTIALES

e ==
IANC

ANALISIS ESPACIAL DE DENSIDAD DE DAROS
'ABRIL 2016 - ENERO 2016

‘ohuro te oRUAON cEcaRATIEA
VIS ()
CENTIO DE CONTROLMAESTRO LENAA
EmcALl

: §
S

Cali: Fuentes Futuras de agua (Estado de proyectos) Retos Acueducto y Alcantarillado
- erenn cemcmmoion T Ao ACTURL reeronasats Aprovisionamiento
[P o 55, v « Acelerar los estudios disponibles.
[reserverto aouss s saneans  |air saeiants 18 EVC, A : .
1 levees o L + Optimizacion de costos de energia (uso racional) y esquema
i sosiones ox Somes seeae L3 basay La L
locua™ " i tarifario.
s
R - S ————— ey ave
R T omopene Tacormtond o s fuenics e -
T ———— s Pérdidas
[Fio Metandes: Embatac sobre o |consioles. f cual pockio scr fizado pors coudal | BID 15V + Rentabilizar la inversion efectuada hasta ahora en red alta.
e can [ oo e & 52 roeo desende | amenes + Empezar YA mismo a aprovechar el beneficio de haber finalizado
|oer crpanamens o= na) o - . o
B e e e e la sectorizacion de red alta y gestionar las pérdidas técnicas y no
[comst e i cranae: L ; o : .
ENMCALI Cusnta con recursos pars sstantar i3 técnicas en red alta haciendo inteligencia de negocio.
=10 i + i Granae |Conzurmri. nemos srumaca e seaacs 18 emceu € ! cla o .
:h";:..,‘ o eguiac e a8 maeeg + Trabajar de la mano de Alcaldia para viabilizar el servicio en
pibeior

algunos sectores AHDI, con esquemas permanentes o
pravisionales que aseguren control de la perdida e ingreso a la
La Alternativas 3 - Rio Cali - es la tnica que ha llegado a factibilidad caja de los subsidios.

(estudios realizados en 2011) y no cuenta con licencia ambiental Disciplina y rigor en la gestion de SCR (Suspension, Corte y

@ j Reconexion) @ ﬁ
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Energia

¢En que negocio estamos?

+ EMCALI participa en el negocio de Distribucion y Comercializacion. No tiene
generacion.

+ Compite con generadores y comercializadores puros, en un mercado
altamente sensible al precio.

EMPRESA
BA Si
Urr, Celsia, Termoemeali i
Isagen, Chivor, Emgesa Si Si
Epsa”, EPM, CHEC s s s
Emcali, Electicaribe, = 5
Codensa, ESSA, CEQ
Dicel, Vatia®, Eneriotal si

{1} EPSATmblen parteipa en Transmislon, marginalmente
(2] Vatia amblen parcpa en Generacion, marginalments

E5SA: Empresa de Energia de Santander

CEDr Compaiia Ensrpética d Cesidents (Causa) ﬂ 1
‘CHE: Cenirales Eldcticas de Caldas
o) Somos tuempresa. », emeau

Somos tu empresa. -, mﬁz

¢En que negocio estamos?

Distribucion Comercializacion

EMCALI cuenta con una infraestructura Egg‘;gs_pamc'pa y compite en dos
mediante la cual garantiza el transporte y el y .

suministro de engrgia asus cIienleF;O el Regulado: tarifas reguladas por fa ley
Sus ingresos provienen del cobro de|* N Regulado: G+C libre competencia
cargos por usa de la infraestructura + Los retos son: )

El refo es expandise y reponer la Comprar _ energia  de  forma
infraestructura obsoleta para mejorar la eficiente para ambos mercados
calidad del servicio y garantizar via tarifa para recuperar via farfa esa
la remuneracion aprobada por CREG. Compra y generar un margen

+ Elnegocio 2016 y en adelante es Reducir costos en  EMCALI
+ Expandir asociados al ciclo comercial

Controlar el recaudo y la cartera.

Eliminar o reducir las estampillas
que no se remuneran y son una
pérdida para el negocio. Nos
alejan de los costos eficientes y

+ Mantener
+ Operar
v El refo es prestar un excelente servicio
(Calidad y confinuidad) y que el
esquema de costos de EMCALI se
acorde con lo que reconoce lal perdemos compeitividad
Reducir pérdidas.

regulacion.
g ﬂ l
Somos tuempresa. ,, emcau

¢En que negocio estamos?

Io
o

+ Las tarifas para el mercado regulado son completamente reguladas. Sélo se
puede transferir al cliente los valores autorizados por la ley.

+ EMCALI debe respander por toda la cadena de valor, entregando recursos
de lo facturado al resto de agentes de la cadena aunque el cliente final no le
pague. Corre 100% con el riesgo de cartera y con las pérdidas de energia.

Oplimizar y asegurar i-compra Optimizar costos de la
para regulado y o reguiado operacion comercial
CU=G+T +D+C+PR+R

J
Controlar calidad y continuidad del \/

suministro para preservar este Eliminar las pérdidas no técnicas ya

Ingreso. que solo se reconocen las perdidas
Expansion. técnicas y una minima parte de las
no técnicas. 1
Lo Somos tuempresa. ,, emcau
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<En que negocio estamos?

+ La generacion correspande al 45% de la tarifa. Le sigue el componente de
distribucion con el 32%.

0% 5203,19 $21000
as%
0%
5%

mmdic15 —% stano0

$150,00
0% 120,00
5%
0%
15%

590,00
60,00
530,00

5

Generacion  Transmision  Distribucion  Comercializacion  Perdidas Restricciones

Tarifa CU: § 454,54 (dic/2015)

Somos tu empresa. Ly ﬂ:‘

Situacion competitiva en el sector de Energia

B
@

+ Se obtwieron datos de 4 empresas reconocidas integradas distribuidor-comercializador (no
generadoras).

Ingresos Operacionales Urtilidad Bruta
4000 1200
feL
- Fory m s @ P 57
3000 ) 2707 ™
2 E
o N s
] £ ) m 3
§ oo H
10 -
m ”‘III @
1m0 MW TEgt 7 e m
00 m 107440 Lo 1w 1,
i n lian BN
. . um HEN [ | [ |
w1 piH us ne o e o o
Miodenss MEectrioaribe NEmai-Eneps WESSA L 14

Utilidad Operacional

s : ES e 5
Codensa Electricaribe Emeali-Energia ESSA -
2011 2012 2013 214 2011 212 2013 0142011 01Z20132004201 2122013 20
Aage 44 4 134 173 173 “
[ E & 1 B Bl
. =1 =il . B
U T 3 )

*Cifras en miles de millones de pesos
Weoems WEecriorie NEnaibegs NESH

Fuente:

rosde s empresas dispoibles n susporles. # :
to Somostuempresa‘. ./ EMoAu

Situacion competitiva en el sector de Energia

+ El margen bruto es lo que la empresa gana después de descontar el costo de la prestacion del
SEVicio.

De las empresas distribuidoras-comercializadoras de energia, EMCALI es la que presenta
menor % margen bruto. ES decir, sus costos de operacion son los mas elevados del sector vs
SUs ingresos operacionales. Esta situacion no es de un solo afio, sino que se presenta desde
hace varios afios.

CODENSA (con Emgesa) y ESSA (con EPM) tienen generadores de cabecera en sus grupos
econdmicos. ELECTRICARIBE y EMCALI son las que realmente no tienen generador que las
acompaie.

Margen bruto % Promedio 2011-2014

13%

Codensa ESSA Electricaribe Emcali-Energia

Fuente: i I disponible 5US portales. ﬂﬁ
[ Somos tuempresa. /, emecau

¢En que negocio estamos?

+ De los ingresos de la componente “DISTRIBUCION”, no todo se queda en
EMCALI. Se deben girar mensualmente recursos ($8.000 millones aprox.) a
otros agentes. El dinero a girar es por cada kilovatio facturado, es decir que
el riesgo de cartera y no recaudo lo asume EMCALI

n Wllnes de pesos TENDENCIAANUAL POR INGRESOS DEL DISTRIBUIDOR
samen ST
§150.000 168521 1506
$150000 ) e $175466
$uoom 120782 151466 $10080
5108271 i
$120000
22.159
$100000 stuan o - TOTAL EGRESOS
§E0I00
SE8560
60000 = TOTAL INGAESES
22404 ) DISTRBUNOR
s SEEE T gqam §1026 6064 18 8307
$20.000 '\‘tﬂﬂ Frans S 57545 S SHO07
i
W03 2004 2005 2006 2007 2008 2008 M0 2011 2012 2013 200 2015
&
to Somos tuempresa. ,, emcaur z

Situacion competitiva en el sector de Energia

+ Se obtuvieron datos de 5 empresas generadoras.

Ingresos Operacionales Utilidad Bruta
3000 1800
1502
2 235 LEO0
L0
2m
H
1w 0
&
1000

26
1m0
T 138
200 128
L 1m
" L B H
B8 1 H m
P 2o - &7 -
=0 m| 0 o el = a1
s
| | 1 =
- o mI )
2 3 e 1 [ ]
e a3 a

WOHEC WO WEngma NEFSA Wlngen

ENPRESA CHEC Chivor Emgesa EPSA Isagen
M2 W3 NU N2 B3 WU W2 W3 NU W2 M3 WU N2 AN

*Cifras en miles de millones de pesos

Somos tuempresa. /, emcau’
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Situacion competitiva en el sector de Energia

+ Elmargen operacional ya frae descontado los gastos de administracion y ventas.

+ De las empresas disiribuidoras-comercializadoras de energia, EMCALI es la que presenta
menor margen operacional, y en promedio enfre 2011 a 2014 fue negativo. Es decir, pierde
dinero una vez paga sus gastos de administracion. (En algunos afios ha sido positivo y otros
negativo).

Margen operacional % Promedio 2011-2014

5%

s
Codensa £S54 Hectricarbe Emcal-Energia
S0
LS ieros e | dispanibles en sus poriles.
o Somos tu empresa. ,, - emau
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SUSCRIPTORES FACTURADOS A DIC. 2006 A 2015
SERVICIO DE ENERGIA

700000
600.000
500.000
300000
300000
200000
100000

dic-06 | dic-07 | dic0B | dic09  dic-10 | dic-11 | dic-12 | dic13 | dicd | dicds
ENERGIA 519042 | 536903 51637 565963 S7LBB | 590.096 594370 611210 626284 639759

2007 2008 2008 2010 2011 2012 013 2014 2015
Var % clientes 45 27 26% 0% 37% 07% 28% 25% 7%

Variacion % promedio anual 2007-2015 2 4% {2015 2, 2% de crecimiento)

(1) Somos tu empresa. ,, ﬂ g

Estampillas

+ Problema: Las estampillas en compra de energia provocan un sobrecosto a EMCALI por
encima del Mc (precio promedio de contratos de energia a plazo en el pais) y ocasiona pérdida
a EMCALI por no poder recuperar el 100% del costo via tarifa.

+ Solucion: trabajar con el Municipio y con la Gobernacion para desmontar estampillas y buscar
nuevas altemativas para financiar las necesidades que se cubren con las estampilas
existentes.

ORDEN ESTAMPILLA VALOR |  Ejemplo:
Pro desarrollo urbano 3504| Si un proveedor desea recibir por su energia
MUNICH - vendida a EMCALI un precio de 180 S/kWh,
palgs o L% Gebe sumar ef 8.1% de este valor ($14,59) al
SUBTOTAL 450%|  calcular la farifa de venta
Pro Universidad del Valle 2,00% Precio que el generador e
D ARTA- 1 Hospital Universitar facturaa EMCALI b e
MENTALES pital Universitario 1,00%)
SUBTOTAL 3,00%| MENOS Estampillas 7,5%
i ) S (1459
ToTAL 2,50 retiene EMCALI al pagar
Sin embargo el factor real del sobrecosto NETOA pagar al generador ~ $ 18000
para EMCALI es del 8.1%, veamos por qué,
a través de un ejemplo.

[

o) Somos tu empresa. Y/, ﬂz

Aseguramiento de los indicadores de calidad (defensa del
cargo “D")

Asegurar la adquisicion y permanencia de los insumos y servicios indispensables
para entregar energia continua y confiable:
m Transformadores de distribucion
| + Postes
Hemajes, Grapas, Cables, Alsladores, Fusibles
Cortacircuitos, Pararmayos - DPS
Sistema de puesta a tiera
Reconectadores, Cajas de maniobra, Bancos de condensadores
Empalmes, terminales elastoméricos, codos, cintas

-

Poda de arboles

Temografias

Reparacion de transfomadores de distribucion

Analisis ultravioleta

Contrato de soporte parque automotor (reposicion y mantenimiento)

Respaldo con CEQ en [a subestacion Puerto Tejada

:0 Somos tu empresa. /, :@u z

Resumen del negocio de Energia

Entradas de energia (Demanda): 100%

Pérdida
no

Energia facturada en el SDL: 89,6%

técnica:

Recaudo: 95,4%

El negocio es reducir esta brecha

Somos tu empresa. , 2 z

Cobertura de compra de energia

+ Reto: Una vez pasado el Nifio, hacer gestion de compra de energia logrande
cubrimiento a larga plazo, cubniendo el 100% de la demanda para 2017 y siguientes.

Mercado No regulado Mercado Regulado
100% 100%
- 6% 16% 6% gy wh
W% 3% B0%
%
51% 51%
0% % 0 o ex =
0% 0%
50% 50%
0% B ad B gy B
ol 0% o 56
0% - 0% a0k | e o
10% 10%
o% o%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020
Exposiciona bolsa 1 Cobertura Exposicion a bolsa = Cobertura
MERCADO INDICADOR 114 205 2006 w17 M8 2018 2020
Demanda
o | ey | M8 ® m 7 m m @
R e
Demanda N
e el '
Gwh Energa s
AR
5i
(Y2 Somostuempresa_. /y EmcAu

Plan de reduccion de peérdidas

+ Desde hace varios afios, EMCALI viene gesfionando para reducir pérdidas de energia.
El indicador a Oct2015 muestra una tendencia favorable, alcanzando el 10,42%.

+ Parael afio 2016 cuenta con una inversion de $16.000 millones aprox.

+ PRONE hace parte del plan, pero son unos recursos adicionales que vienen de la Nacion.

EVolucién indice de Pérdidas Balance Energético (%)

1008 1042
9008
'm!n 1L L L R EE R E R b L LR R E R R EE RS L
R BT R
Pérdidas (%)= Energia Entrada - Energia Salida

Energia Entrada

o
@D
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Plan de inversiones:

PRONE-Programa de Normalizacion de redes
+ Gracias al trabajo en equipo EMCALI-Alcaldia (Cali y Yumbo), hemos logrado que
Minminas aporte para la normalizacion de redes eléctricas. Desde 2008 hasta 2015

hemos logrado $85.115 millones para beneficio de 33.161 familias de CalirYumbo, que
ahora cuentan o contaran con redes seguras en sus sectores de estrato 1y 2

PRONE 001 2014
. Total | Costo Total
Cludad)— Proyectss | ygyarios| § millones ESTADO ACTUAL
Bonilla Aragén (Etapa2) | 1.276[5 2471 Se adjudicd a los contratistas con
(Etapa 3) TN acta de inicio de obras
Siloé (Etapa 3) S5 1481 septiembre 2015 y finalizacion
cai Vista Hermosa (Etapa 4) 1248 473 septiembre 2016
Alto Jordén (Etapa 3) B 258
Vista Hermosa (Etapa 3) 1113 § 3113
o Menga g2s 27
Bonilla Aragon 2865 § 5934
Bellavsta (Etapa 2) 941 5 1.756
i Leras w5 2044 :Lt?;f;:::: de la obra los asume Minminas
La Estancia 182) 5 381 . Estos proyectos van con Medida Inteligente AMI
(Guacanda 56| § 1272
Total 10542 § 24963 z
Te) Somos tuempresa. /, emcaur’

Plan de inversiones:
Plan de expansion 2016-2024

+ Cali crece continuamente y EMCALI debe expandir su infraestructura para garantizar
cobertura y confiabilidad del servicio de energia.

¢Como se comportaré el sistema de distribucion - SDL-EMCALI en el afio
2024, en caso de no implementar cambios en la infraestructura eléctrica?

SE SOBRECARGARAN LOS SE SOBRECARGARAN LOS SIGUIENTES
SIGUIENTES ENLACES TRANSFORMADORES
Chipichape 115/34.5/13.2 kv

San Antonio 115/34.5/13.2 kv
Juanchito 115/34.5/13.2 kV-unidades 1y 2

Sur-Meléndez
San Antonio-Ladera Mévil

San Antonio-Sur

Chipichape-Diesell Meléndez 115/34.5/13.2 k¥
San Luis-Menga Termoyumbo 115/34.5/13.2 kV
Arroyohondo-Menga San Luis 115/34.5/13.2 kv

Termoyumbo-Arroyohendo

Ik
Lo Somos tuempresa. /,  emcav ‘

Retos Energia

Defender el ingreso del Distribuidor
+ Operacion y mantenimiento optimos para prestar excelente fluido
eléctrico.
+ Expandir.

Pérdidas
+ Mantener el control de pérdidas

Compras
+ Reducir estampillas
+ Asegurar aprovisionamiento
+ Posicionar a EMCALI en el sector

Somos tu empresa. ,, :Mcnau z

e
D

Plan de inversiones:
PRONE-Programa de Normalizacion de redes

+ Gracias al trabajo en equipo EMCALI-Alcaldia (Cali y Yumbo), hemos logrado que
Minminas aporte para la normalizacion de redes eléctricas. Desde 2008 hasta 2015
hemos logrado $65.115 millones para beneficio de 33.161 familias de CalifYumbo,
que ahora cuentan o contaran con redes seguras en sus sectores de esfrato 1y 2

PRONE 001 2015
) Total | Costo Total
(Ciudad| Proyecio Usuarios | § millones A ESTADQIACTUAL ]
o [Alto Jordén (Etapa 4] 2_256‘ 5 5201 roximo a IH!CIEF proceso de
Bonila Avegin (Elapad) | 19835 4563 convocatoria abierta para
S Guacandi (Etapa 2) [EB ] selel:mon_arla firma que lo
" [Tinidad ms 7= ejecutara
Total 4688[S 104874
P“"'EWT’:ET — ESTADO ACTUAL
. 08to
(Ciudad  Proyects |0 el 6 miltones En procesoM precontmmual con
|Alto Mapales 166] § 8 inminas
Call [Buitrera 329§ 1166 |.  100% de los costos dela obra los asume Minminas fredes,
(Charco Azul 43 153 | meddores)
Total 569 §

+ Estos van con Medida I te Al l/
1667 0= =L
Lo Somostuempresa. ;,  emcav’

Plan de inversiones:
Plan de expansion 2016-2024

+ La UPME aprobo proyectos e inversiones por $129.970 millones para 2016-2024.
+ Ademas de esto, EMCALI apropio $14.100 millones para 2016, para nuevos circuitos
13.2 kv principalment y compra de activos de distribucin.

Presupuesto
| o

2016 Compensacién capacitiva subestaciin Diesel | $ 319
2018  Cambionivel de tersidn de 345 k¥ a 115KV del $  Bal
118321 § 15812

Independzacién erlance San Antoria-Cariro $ 642
Aurento trarsormacién Menga. S 25

2020  Ampliacian Subestacién Arroyohanda 115/34 5/13.2 k¥ 62,5/62,5/20 MVA o NAF § 24883
Dbl enlace Temopumio-Arayohondo $ 3563
Subestacién Termoyurbo S 2713

2022 Aumento ransformacién Centra g 405
2024 Awplcitn Sabesacen Campihia LSS/ W SIS WA o F Campita 5§ R19]
Distribuicn ciits Diesel | $ 6

I ™ T )
0 Somos tu empresa. ,, Enmau ‘

Telecomunicaciones

o Somos tuempresa. /. emcau ‘
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Situacién competitiva en sector Telecomunicaciones

Urilidad Bruta

- I-w-" I_"- I;"‘m- T lm e -

Ingresos Operacionales

Utilidad Operacional

Somos tu empresa. .. ....:..._.fx

Situacion competitiva en sector Telecomunicaciones
« Considerando solo |a vigencia 2014, se observa que EMCALI presenta un descenso en sus
mérgenes brutos, ya que pasd de un promedio en el cuatrienio 2011-a 2014 de 33% a 17% en

2014y de esta forma se ubica 20 puntos porcentuales por debajo de la media del sector.
+ Actualmente su margen bruto s asemeja al de UNE Telecomunicaciones.

Margen bruto % Afio 2014

Clara {consolidado) Emeali

Telecomunicacions
F sus portales.

te Somos tu empresa. ,, ﬂ_.ﬁ

Clientes e Ingresos por Negocio 2006-2015

+ Actualmente el 54% de los ingreses de Telco provienen de Voz y Datos, seguide de
Banda Ancha con el 33%, otros negocios TICs 9% y TV 4%. Hace 10 arios, el 92%.
provenia de Voz y Datos.

UNE Telecomunicaciones

$350.000

$300.000

$ 250,000

$ 200,000

5150.000

$100.000

550,000

2006 009 200 201 2012 03 a0 2085

24

WvoryDatos [MintemetBA MEmcaliTv i Otrosingresos TIC

Somos tuempresa. /,

Evolucén de suscriptores y participacion de mercado de

telefonia

+ El mercado local de telefonia fija se ha contraido 3% frente al 2011. En ese tiempo

han ganado participacién Telmex, Une y Telefénica. EMCALI ha perdido 19 puntos
de participacién y actualmente tiene el 48% del mercado de linea fija.

011 Trim Il 2015 Var2015 /2011

EMPRESA Cantidad | %PA | Cantidad | %PA | |Cantidad| % PA
Emcali ME227 | 68% 309.25 | 48% 31% | -19%
Telmex 79.958 | 12% 174,956 | 27% 119% 15%
Telefénica 51242 | 8% 54235 | 8% 6% 1%
UNEEPM 16223 | 2% 46484 | 7% 187% 5%
Unitel 55496 | 8% 46238 | 7% -17% -1%
Otros 9219 | 1% 7057 | 1% 3% 0%
TOTAL 657.365 | 100% |  638.265 | 100% -3% o

2k

[ [es
[o]

Somos tuempresa. ,
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Situacién competitiva en sector Telecomunicaciones
brutos del sector han estado por encima del 30% en promedio en el periodo

CALI tuvo un margen similar al de ETE en ese cuatrienio.

Margen bruto % Promadio 2011-2014

=
o _
-

claro (consolidado) e Telecomunicacionas

2 A

sus portates.
Somos tu empresa. .,

Clientes e Ingresos por Negocio 2006-2015

+ Hasta el 2015, se habian perdido el 45% de los clientes de Voz y Datos que habian
en 2006 y el 47% de los ingresos de todo el Negocio Telecomunicaciones.

+ Enlos tltimos 2 afios se sostuvo el nimero de clientes de Banda Ancha y sigue
creciendo Television.

INDICADOR|  CATEGOR(A 2006 2007

GG = mm o wm mm om wmm e @
Cartidad
b i | om se om o aw sm am an me s
e g
|Vozy Datas. S258 S 254081 2468 § 189770 §I7LI4T S 15051 S 1AM § 154X S 10033 § EE5
Internet BA $ B6 S MO 5 BT § M § 47937 5 MEET 5 45410 5 499% § 51740 § 5194
Ingresos
§ milones Ermcali TV $ Im§ 3E7 5 sEw
§ 20301 § 712 S5 SB4@ § 303 § WU § 29 § 24586 § 1931 § 1657 § MG
|Vozy Datas. 9% T ™ % 6% 3 6% 2% Bl 54|
L ey % & m m m m m o m
”“ Emeali TV 0% % o L3 % 0% 0% L3 B
sk w  m wm w m m o m m w
|Total oo 100%. 00 100 doow. 0% 100% oo 100 m
Lo Somos tu empresa. ,,

Tendencia servicios telecomunicaciones
* Latendencia es a tener un mercado concentrado en grandes competidores.

Participacion en el mercado nacional
por numere de suscriptores (sin linea fija)
(Servicios moviles, internet y TV)

ol i)

2014

eM‘
*

Fuenie: 2008 / 2014 Estadisticas MinTIC. ﬂ \
o) Somos tu emprese‘.// EMcau z

Evolucion de suscriptores y participacion de mercado de Telefonia

Ie:

+ En Cali-Yumbo-Jamundi EMCALI ha venido perdiendo participacion y paso de

68% a 49%
2011 2015 (22 Trim)
nre, UPEEM otras; unitel, UNEERM; o
i ey o

Telmex; Telmex;
7958, 174956
. 2
Telefdnica;

51202; 8%

Telefinica;
54235;0%

= emeali s Telefnica = Telmex  Unitel MUNE EPM B Otros ' Emcal  Telefdnica i Telmex | Unitel I UNE EPM M Otros

Los datos del Il timestre la 6 porel )
MINTIC en su ultimo Boletin Trimestral emitido en Noviembre de 2015
Lo Somos tuempresa. ,, emcau
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2.Evolucion de Suscriptores y Parficipacion
de Mercado de Internet

Cantidad Cantidad | %PA

Eﬁ

Emaali 79370 | 3% 83,044 | 21% W | -10%
Claro 93629| 3% | 198405 | 48% | | 1% | 1%
Telefonica | 32216 | 13% 4382 | 11% M| 2
UNEEPM 42603 | 1% BEL7 | 18% | 1
DirecTV -] D 5612 1% NA | 1%

Otros 373 1% 2635 | 1% 3| -1

Los datos del || trimestre comespenden a la informacion suministrada por el A
Lo Somos tuempresa. /, emcau

Evelucion de suscriptores y participacion de mercado
de TV

Cantidad

Emaali 51%
Claro 1872 | 53% 240430 | 56% 8% 3%

51%

18%

NA

78%

Telefonica 10.209 | % 15412 | 4%
UNEEPM 107.965 | 26% 88549 | 2%
DirecTV B0.842 | 14% 66.219 | 15%

Qtros 9.134 | 2% 1976 | 0% -] 2%
[z [ o ]
Ve
- g’ ‘
to Somostuempresa. ,, emcau
3.Cable Submarino
En qué consiste?

tn Somostuemnresa. ;. eann

Evolucion de suscriptores y participacion de mercado de Internet

011 2015 (22 Trim)

DirecTV;
5612;1%

otros;
2635;1%
Telefonics
46382;

1%

Claro;
198.405;

W Emali = Claro 1 Telefdnica M UNE EPM M DirecTV B Otros: WEmaali 1 Claro 1 Telefonica I UNE EPM i DirecTV W Otros

Los datos del I trimestre comesponden a la informacion suministrada por el it
N Somos tu empresa. /. emean

Evolucion de suscriptores y participacion de mercado
de TV

2015 (Nov)

owos; Emaali; . e
0131, a3 i
———_Emali;
18756;
%
claro;
w2,
Teletnica; clare;
15.412;4% 2a030;
56%
Telefinica; /
10209; 2%
mEmali = Claro = TelefGnica W UNE EPM M DirecTV B Otros. MEmaali 1 Claro i Telefonica | UNE EPM i DirecTV l Otros

Los datos el I ores ai ién sumiri el g; 4
he Somos tuempresa. ,, emcau ‘

3. Cable Submarino

+ Unico cable submarino por el Pacifico colombiano
+ 80,000 MB (80 GB)
+ Derechoa usopor 15 afios de fa red de cables submarios de Level 3

¢

‘e
(o]
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3. Cable Submarino
Beneficios

Retos Telco

Comercializar Cable Submarino
. Reducir 0% COStO de Internet para Emcali + Capturar clientes inmediato

+ Terminar la obra

2. Mejorar calidad de Intemet para el Pacifico
3. Incrementar la productividad de cali Buenaventura y el Brindar servicio excelente
Pacifico + Opimizar operacién y mantenimiento
- Conecywdad con Asia-Pacifico, Alianza del Pacifico, y con el mundo ) + Controlar muy de cerca tiempos de instalacion de las nuevas
- Capacidad de Internet para las proximas décadas (consumo actual Cali- ventas y tiempos de servicios
10,000 MB)
- Infraestructura de transmision de datos al nivel de paises OPEC
- Atraer inversiones a la region (industria, servicios) B
Controlar facturacion
4. optener rentabilidad en la comercializacion de capacidad +  Bvitar perdidas administrativas por servicios prestados no
- Disponible para comercializar: 60,000 MB facturados.
5. Financieramente, un proyecto muy atractivo
i’ L i
He) Somos tu empresa. ,, emcau 10 Somos tu empresa. ,, ‘

Deuda

P =
o Somos tu empresa. - m_.‘

¢Por que es necesario renegociar la deuda’ ¢Por qué es necesario renegociar la deuda?
Flujo de Caja Unidad Estratégica Negocio Acueducto y Alcantarillado -UENAA-
+ Condiciones actuales del pago de la deuda (amortzacion $112.114 millones por afio

aproximadamente, 10 afios de plazo -40 cuotas trimestrales- e intereses de DTF + 2%. Restricciones Operativas

+ Supuestos: N . .
¥ Incremento adicional &n los suscriptores del 1% anual durante 4 afios a partir del 2017 + Recortes en el gasto de funcionamiento y de inversion: Recursos limitados
(Cobertura media en Acusducto y Alcantarilado de 954% y 92,2% durante &l mismo en caso de requerimientos adicionales frente a situaciones de riesgo para la
periodo). ciudad como las actuales (racionamiento de agua y altos precios de energia)

v Crecimiento en los ingresos 5,1% promedio nominal anual 2017-2020.
+ Capex 2016 $179.99 millones aprox. (§111.996 millones deuda y $68.000 contrapartida)

+ En el escenario actual se presenta un déficit en caja para el 2016 de $80.195 millones en el * Pploinicial 2015 vs inicial 2016 (vigencia actual)

Negocio de Acueducto y Alcantarillado. Solo hasta el 2020 la caja del periodo pasa a ser v Gastos de mantenimiento disminuye 5 4% en el consolidado de fa
ositiva, empresa (Energia -18,9%; AA -10,3%, Telco +9,6% pero -8,1% vs ppto
p
120,000 0000 final 2015).
. ¥ Inversion: Descontando [a inversion proveniente de fa amortizacion de
. o la deuda, la inversion también disminuye 6,8% en el consolidado de la
gmm o empresa (Energia -23,3%; AA -16,2% y Telco +29,3% ante la necesidad
3 lmm% de mantenerse en el mercado)
] i
§ ! - Riesgo Regulatorio
émm am + Laregulacion de energia castiga el no realizar mantenimiento adecuado y la
no inversion, la cual debid ser aplazada para cumplir la obligacion con la
018 2017 018 210 W0 0N 02 0B 0¥ ! / nacion.
o CAPEX Deofa Achidl  amemFEC Dot Achial ﬂ ‘ ﬂ /
Lo Somos tuempresa. ,, emcau to Somos tuempresa. /, emcau
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Retos transversales
+ Agilidad en contratacion garantizando transparencia en
los procesos: Asegurar el suministro oportuno de los
insumos para la correcta operacion de los negocios.
Retos Transversales
* Un corporativo &gl y eficiente
» TODOS cuidando la caja de la empresa
/ vid
39 Somos tu empresa: /; EMcAu ‘ ie) Somos tu empresa;// :MML[

Finalizé diciendo la Gerente de EMCALI, que es fundamental e importante
renegociar con la nacion esos pagos. EMCALI no soporta financieramente esos
pagos. EMCALI es una empresa llena de oportunidades. EMCALI es una empresa
gue tiene gente altamente calificada y con la ayuda de todos vamos a sacarla
adelante. Ser agiles pero ser transparentes es lo importante para que la Empresa
funcione. El presupuesto por comuna EMCALI todavia no lo tiene.

H. C. ALEXANDRA HERNANDEZ CEDENO: De acuerdo con las solicitudes de
los Concejales Carlos Andrés Arias y Albeiro Echeverry, la H.C. solicité a la
Gerente de EMCALI allegar las hojas de vida de los diferentes Gerentes.

INTERVINIERON LOS HONORABLES CONCEJALES:

H.C. CARLOS ANDRES ARIAS RUEDA.

H.C. PATRICIA MOLINA BELTRAN.

H.C. JACOBO NADER CEBALLOS.

H.C. OSCAR JAVIER ORTIZ CUELLAR.

H.C. ALBEIRO ECHEVERRY BUSTAMANTE.
H.C. MARIA CLEMENTINA VELEZ GALVEZ.
H.C. JUAN MANUEL CHICANGO CASTILLO.
H.C. JUAN CARLOS OLAYA CIRO.

H.C. MARIA GRACE FIGUEROA RUIZ.

H.C. HORACIO NELSON CARVAJAL HERNANDEZ.
H.C. HENRY PELAEZ CIFUENTES.

H.C. ALEXANDRA HERNANDEZ CEDENO.

(ASUME LA PRESIDENCIA LA H.C. ALEXANDRA HERNANDEZ CEDERNO)
LA PRESIDENTA: Se levanta la sesion y se cita para mafiana a las 10:00 de la
mafana.

Nota:
Dando cumplimiento al Articulo 26 de la Ley 136 de 1994 “..., se levantardn actas en forma
sucintas que contendran una relacién de los temas debatidos, las personas que han intervenido,
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los mensajes leidos, las constancias y proposiciones presentadas, las comisiones designadas y las
decisiones adoptadas; las cuales se conservardn en medio fisico, magnético y/o auditivo”. El
soporte de cada Acta sera su respectivo CD de Audio.

CARLOS HERNANDO PINILLA MALO HERBERT LOBATON CURREA
PRESIDENTE SECRETARIO GENERAL

JUAN CARLOS OLAYA CIRO ALEXANDRA HERNANDEZ CEDENO
PRESIDENTE (E) PRESIDENTA (E)

NOTA DE LA SECRETARIA GENERAL:
LA PRESENTE ACTA FUE APROBADA EN LA SESION PLENARIA ORDINARIA DEL DIA DEL MES DE
DEL ANO 2016, ACTA N°21.2.1.1- .

HERBERT LOBATON CURREA
SECRETARIO GENERAL

PROFESIONAL UNIVERSITARIO RELATORA — DRA. NHORA ELENA CARDENAS SANDOVAL.
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