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RETOS DEL PROGRAMA DE GOBIERNO

o Vamos a cuidar a Cali como nuestra casa comun.

9 Vamos a implementar una movilidad sustentable y eficiente..

Vamos hacer una ciudad mas segura reconciliaday en paz.

Vamos a construir un nuevo emprendimiento Distrital: Educativo,
Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios.

Vamos a generar inclusién social, poblacional y territorial.

Vamos a fortalecer la gestion de nuestros servicios publicos
domiciliarios.

0 Vamos a construir un gobierno abierto a la ciudadania
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PROGRAMA DE GOBIERNO Y PLAN DE DESARROLLO

El Programa de Gobierno electo fue
postulado en Siete Retos los cuales se
han estructurado en el Plan de
Desarrollo 2020 - 2023 en procura de

generar el consenso social y la vision

prospectiva del Distrito Especial de Revitalizacién .
Santiago de Cali 2020-2023 ir d productiva y e
antiago de Cali - a partir de Py

2 : sostenibilidad solldaiiEiEu
cuatro grandes dimensiones 0 econémica. vida.

procesos de ciudad-region global, ‘ ‘

gue se ilustran a continuacion:

Gobierno Territorio
interconectado resiliente y
e incluyente. sustentable.




SO IZNON LSl \V. Nl \cstra amada Santiago de Cali,
asumida como Distrito Especial, sera

reconocida en el ambito nacional e
internacional, por:

(> Los esfuerzos para mejorar la calidad de vida de toda la
calefidad.

(> La rectificacién ecoldgica y ambiental.

> La reconversion productivay empresarial.

= Los avances en transformar la matriz energética de
la ciudad hacia fuentes alternativas.

™ Los productos culturales y deportivos de alto valor.

= La apuesta de paz y reconciliacion.

™ El reconocimiento ciudadano, respetuoso de
las diversidades de género en equidad.

= Los avances de la gestion publica distrital de alto
desempeiio.



«

MODELO DE GESTION

El esfuerzo compartido de disefio e implementacion del

\ Plan de Desarrollo 2020 - 2023, implica asumir el reto y
compromiso de una gestion publica eficiente,
incluyente y transparente que satisfaga las diversas
expresiones de ciudadania que habitan el territorio
calefio.

Se entiende, especialmente, que se requiere un modelo de
gestion operado como ruta practica para generar Servicios y

\ oportunidades desde el Estado local, implementados con una
planeacion estratégica que integre transversalmente el conjunto
de los organismos y entidades en un relacionamiento de
gobernanza compartida.

El modelo de gestion del presente Plan esta centrado en una
cadena de valor que busca articular colaborativamente los

\ propositos, las metas y acciones de desarrollo de Santiago de
Cali en los préximos afios, con una vision contemporanea de
sociedad, ciudadania y Estado, articulada en la implementacion
de procesos y normas técnicas de calidad.
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PROPOSITOS Y LINEAS ESTRATEGICAS
DEL PLAN DE DESARROLLO

Impulsar las rectificaciones necesarias para hacer del Distrito Especial de Cali un
territorio sustentable que avance en la concrecion de estrategia de adaptacion de
cambio climatico y se plantee nuevas formas de recuperacion de sus ecosistemas
y de interaccidn con los otros seres sintientes y entornos naturales.

Avanzar en la consolidacion de Santiago de Cali como un Distrito Especial
competitivo, que introduce la revolucion tecnolégica de cuarta generacion, a la vez
gue genera los circuitos necesarios para tener mas equidad y bienestar para sus
ciudadanos.

Afianzar formas de vida colectiva incluyentes y solidarias en el Distrito Especial,
desde un enfoque de reconciliacion, garantia de derechos y equidad de genero, de
dialogo entre generaciones y reconocimiento étnico.

Fortalecer Cali como un Distrito Especial, innovador e inteligente, abierto a la
participacion colaborativa de la ciudadania que propenda por mejorar la
gobernanza territorial.
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ESCENARIOS DE
GOBERNABILIDAD

DISTRITO ESPECIAL DE
SANTIAGO DE CALI
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A / FRENTES DE
v GOBERNABILIDAD

DE SANTIAGO DE CALI
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DEPARTAMENTOS
ADMINISTRATIVOS

UNIDADADES
ADMINISTRATIVAS
ESPECIALES

CORREGIMIENTOS

ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS

(Adscritas o Vinculadas)

ESCENARIOS DE
GOBERNABILIDAD
SANTIAGO DE CALI

% O
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o

DESPACHO DEL ALCALDE

Secretaria de

Gobierno
W Oficina de la Oficina Asesora de
Secretaria Privada.  Transparencia.
W Oficina de Oficina de
Relaciones y Comunicaciones.

Cooperacion.

Puro ,
Corazon

PrCali

\




DEPARTEMENTOS ADMINISTRATIVOS

Desarrollo Tecnologias de la

Gestié'rLll‘uridica Control Interno Control Disciplinario P Hatign_da Plane;gibn Informacion y las Co:gzltiacglén Gest:\bn::_glnmcdlo

Publica Interno nstituconal Municipal Municipal Comunicaclones !

« Subdireccion de + Subdireccion » Subdireccionde  + Subdireccion de + Subdireccionde  + Subdireccionde  « Subdireccion de
Doctrina y Asuntos de Gestidn Impuestos y Rentas  Planificacion Tecnologia Digital — Abastecimiento Gestion de Calidad
Normativos Organizacional Municipales del Territorio + Subdireccldn de Estratégico Ambiental

« Subdireccion de Subdireccionde  =OficinaTécnica g irecign de Innovacion Digital .+ Subdireccionde ~ « Subdireccion de
Defensa Judicial y Tramites, Servicios O_PE’I?“V? :e Espacio Piblico y Gestion del Gestion Integral de
Prevencion del y Gestion Fiscalizaciony — rdanamiento Conocimiento Ecosistemas y Unidad
Dafio Antijuridico Documental Determinacion  (yrhanistico y la Innavacion Municipal de Asistencia

* Subdireccién de o By * Subdireccion de Técnica (UMATA)
Gestidn " Subdiceccidnde - ooy Integral * Unidad Administrativa
Estratégica del Tesoreria Municipal; Especial de Gestin de
Talento Humano = Direccién Técnica Bienes y Servicios

Operativa de
Cobro Persuasivo
= Direceion Téenica
Operativa de
Cobro Coactivo
+ Subdireccion de
Catastro Municipal

+ Subdireccion de
Finanzas Piblicas

« Contaduria General
del Municipio de
Santiago de Cali

Puro ,
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Paz y Cultura

Ciudadana

Subsecretaria de -
Prevencion y

Cultura

Ciudadana

Subsecretaria de
Derechos Humanos
y Censtruccion

de Paz

Cultura

SECRETARIAS

Seguridad y Gestion del Riesgo

Justicia

de Emergencias y
Desastres

Subsecretaria de la
Politica de Seguridad

Subsecretaria de
Acceso a Servicios

« Subsecretaria para
el Conocimiento y
la Reduccidn del
Riesgo

de Justicia . Subsecretaria
Subsecretaria de para el Manejo
Inspeccion, de Desastres

Vigilancia y Control

Desarrollo
Deporte y Territorial

Recreacion

y Participacién
Ciudadana

Salud
Bienestar Soclal Pablica
Subsecretaria de « Subsecretaria - Subsecretaria de

Poblaciones y Etnias

Prevencion y - Subsecretaria de
Subsecretaria de T g )
Atencion Integral a :reolguscacli.?g Sodial Cobertura Educativa

Victimas

de Promocion,

+ Subsecretaria de

. - Subsecretaria Calidad Educativa
bsecretaria d
é:uis:ad denGaéniro Proteccion de la T AR ]
: Salud y Prestacién Al:l e .'f a:
Subsecretaria de la de Servicios ministrativa y

Primera Infancia

Movilidad Infraestructura

Financiera

Vivienda Social

y Habitat

Planeacidn Sectorial

Desarrollo

Economico

Subsecretaria de
Cadenas de Valor

Subsecretaria
de Servicios
Productives
y Comercio
Colaborativo

Turismo

Subsecretaria - Subsecretaria - Subsecretaria - Subsecretaria de - Subsecretaria de » Subsecretaria de
de Patrimonio, de Fomente de Promocién y Movilidad Sestenible Apoyo Técnico Mejoramiento Integral
Bibliotecas e + Subsecretaria de Fortalecimiento v Seguridad Vial . Subsecretaria de y Legalizacién
Infrestructura |nfraesgructura de la Participacion | Subsecretarfa Infraestructura y o ettt e
Cultural Departiva y * Subsecretaria de Servicios Mantenimiento Vial  Gestién de Suelo v
Subsecretaria de Recreativa Territorial de de Movilidad Oferta de Vivienda
Artes, C_reacién ¥ Inclusion y + Oficing de
Promacidn Cultural Oportunidades Contravenciones Unidad Administrativo

P : - Centros de Especial de Servicios
g“ifdadafg;::gi';tg“va Administracion Pablicos Municipales

; Local integrada (UAESPM)
Takeshima
{caLl)

Unidad Administrativa
Especial Teatro
Municipal
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ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

(Adscritas y Vinculadas)

Red de Salud
del Suroriente
ESE,

Empresa Municipal de

Instituto Popular Emel ' Renovacion Urbana
de Cutura (IPC) EICE ESP,  — EMAU

Red de Salud Red de Salud
deloderaES.E. W del Centro ESE,

Hospital Institucion
Red de Salu Red de Salud Geriatrico y Ancianato Universitarl Escuela Nacional

delNorte ES.E. [ del Oriente E.S.E. San Miguel .. Antonlo José del Deporte
Camatho

Corporacion de Ferias,
Eventosy Espectaculos
de Cali {Corfecali

Fondo Especlal
e Vivienda
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o

SRVIOTE SENCIZ

(J Buena estrategia + buena ejecucion =
buena administracion.

t

(J  Visidn estratégica + Objetivo +
estrategia = planeamiento estratégico.
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ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
UNIDOS POR LA VIDA

Revitalizacion
productivay

CONTRATOS
sostenibilidad eco ——»

Gobierno _

interconectado
e incluyente.

ARTICULACION
\ /

P SUBPROGRAMAS ‘: CONTRATOSs
noémica / ! \ ” ~
CONTRATOS
- PROGRAMAS _—
Proteccidén \ . /'*::-_> Em—
Solidaria v SUBPROGRAMAS - tlloiliall
de lavida . $ =g Z Bl Z
= POAI = =g
Territorio \ /
resiliente PROGRAMAS - -
y sustentable CUQI:RO

—




ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO

-S POR LA VIDA

sostenib_i,ugad Econdmica

2 Proteccion Solidaria de la Vida 5 33
3 Territorio Resiliente y Sustentable 5 20
Gobierno Interconectado e 3 8

Incluiente

» PROYECTOS MOVILIZADORES

» META DE RESULTADOS
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PERSPECTIVA DEL PLAN DE
DESARROLLO DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE HACIENDA

DISTRITAL

SANTIAGO DE CALI
2020-2023
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PrCali
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PLAN DE DESARROLLO 2020-2023

DIMENSION LINEA
ESTRATEGICA ESTRATEGICA ‘
(4) (18)

PROGRAMA
(70)

DIMENSION 4. GOBIERNO INTERCONECTADO E INCLUYENTE

401 Linea Estratégica: Transicion hacia Distrito Especial

401001 Programa: Implementacion Cali Distrito

401002 Programa: Cooperacion Técnica para el Desarrollo
Distrital

402 Linea Estratégica: Gobierno Inteligente

402001 Programa: Fortalecimiento Institucional

402002 Programa: Gestion de Informacion Estadistica y
Geogréafica para la Evaluacion de Resultados

402003 Programa: Sistema de la Informacion y la
Infraestructura Tecnoldgica

402004 Programa Gestion Financiera Eficiente
403 Linea Estratégica: Ciudadania Activa y Gobernanza

403001 Programa: Ciudadania Empoderada

Puro , ’
403002 Programa: Cultura Ciudadana C%gzon. ’
Cali



APUESTA Y FOCOS DE TRANSFORMACION

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA DISTRITAL

HACIENDA MODERNA, EFICIENTE
Y EFICAZ EN LA
CONSECUCION,ASIGNACION E _
INVERSION DE RECURSOS CORAZON EN EDUCACION

CALI DISTRITO ESPECIAL FISCALY CULTURA
DISTRITO SANTIAGO DE CALI .

2036

Modernizacion del EEEEEE————
VANGUARDIA EN EL USO HACIENDA AL SERVICIO DE

DE TECNOLOGIAS Sistema del LOS CIUDADANOS

Departamento
\ Admmlstratlvo /

HACIENDA CON BASES DE DATOS ACTUALIZADAS Y Puro
FISCALIZACION ESPECIALIZADA Corazon

rrCali




APUESTA DE ACCIONES Y MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS. y capacidad de endeudamiento.

Mitigacién impacto riesgo COVID— 19

Seguimiento al gasto., ingresos e inversion

El Departamento Administrativo de HACIENDA MODERNA, EFICIENTE Y
Hacienda es un organismo EFICAZ EN LA
articulador de recursos propios CONSECUCION,ASIGNACION E
como de otras fuentes para INVERSION DE RECURSOS
garantizar que toda F]
Administracion Central y las
entidades Descentralizadas
cumplan con las metas trazadas en
el Plan de Desarrollo y sus HACIENDA AL SERVICIO DE
funciones establecidas en el LOS CIUDADANOS
Decreto 516 de 2.016, desde este
departamento compartimos la
siguiente vision a desarrollar en los
préximos 4 afios 2.020 -2023.

Acciones para el cumplimiento de las metas de
recaudo y fortalecimiento.

Impacto de los Acuerdos sancionados en cada

vigencia.
Andlisis del impacto de las politicas aprobadas

segun sus posibilidades de financiacion.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA PUBLICA ﬁ Indicadores de sostenibilidad fiscal, control al g%
a
a
a
a
a
a

Vigencias futuras y la autorizacién para ejecucién

en el gasto, sentencias y pasivo exigibles (pasivos

pensionales y las posibles fuentes de financiacién

para cumplir los compromisos- Ley 549 de 1999).

Seguimiento a la informacion financiera de las entidades

descentralizadas utilizando el Cuadro de Mando Integral
HACIENDA PURO CORAZON CMI-BSC.

EN EDUCACION FISCAL Y Q

CULTURA TRIBUTARIA

Seguimiento, medicién y evaluacién del Plan de Desarrollo

para afirmar la senda de la rentabilidad social en la

eficiencia, eficacia y efectividad de los resultados.

Observatorio de Hacienda Publica Distrital

Calificacién del riesgo de alta categoria.

[ Wy |

Actualizacion del estatuto tributario.

HACIENDA CON BASES DE
DATOS ACTUALIZADAS Y Reperfilamiento de la deuda e innovacién en la Gestién de
FISCALIZACION ESPECIALIZADA K /

O

Recursos.

ﬁl Sostenibilidad de la calificacion del desempefio fiscal DNP\
0 Gestidny operacién catastral.

U Reglamento interno de cartera.

O Procedimiento para el pago de sentencias, laudos

HACIENDA A LA VANGUARDIA
EN EI. USO DE TECNOLOG‘IAS arbitralesy conciliaciones.

O Transicién de Cali Distrito Especial Deportivo, Cultural,

\ Turistico, Empresarial y de servicios. /




DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA PUBLICA
APUESTA DE ACCIONES Y MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS.

HACIENDA
MODERNA,
EFICIENTE Y EFICAZ
EN LA
CONSECUCION,ASIG
NACION E
INVERSION DE

RECURSOS

(REESTRUCTURACION DEL DEPARTAMENTON
ADMINISTRATIVO DE HACIENDA
FORTALECIENDO LA SUBDIRECCION DE
IMPUESTOS Y RENTAS.

& J

( REDISENO DE LAS  POLITICAS DE\
SEGUIMIENTO TANTO A LOS INGRESOS
COMO A LOS  GASTOS  DE
FUNCIONAMIENTO E INVERSION DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL COMO A LAS
kENTIDADES DESCENTRALIZADAS )

(RECUPERACION DE LOS VALORES A PAGAh
POR PARTE DE LOS CONTRIBUYENTES
MOROSOS DE LOS TRIBUTOS Y RENTAS POR
LOS ANOS GRAVABLES Y VIGENCIAS 2020,
2019, 2018, 2017, 2016,2015 Y ANTERIORES

kDE DIFICIL COBRO. )
4 )

REPERFILAMIENTO DE LAS CONDICIONES
PACTADAS EN LOS EMPRESTITOS
AUTORIZADOS EN LOS  ACUERDOS
MUNICIPALES 407 DEL ANO 2016 Y 415 DEL

\ANO 2017. )
4 )

FORTALECER LA  SUBDIRECCION DE
CATASTRO COMO GESTOR CATASTRAL Y LA
IMPLEMENTACION COMO OPERADOR EN
LOS TERMINOS DE LA LEY 1955.

\ J




DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA PUBLICA
APUESTA DE ACCIONES Y MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS.

HACIENDA AL
SERVICIO DE
LOS
CIUDADANOS

ﬂEVANTAMIENTO DE INFORMACION h
INVENTARIO DE LOS  SERVICIOS
OFRECIDOS POR EL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y
ESTADO DE LAS SALAS Y PUNTOS DE
ATENCION FiSICA Y VIRTUAL.

- J

/” REESTRUCTURACION DE LOS SERVICIOS "\
DE ATENCION EN LAS SALAS Y PUNTOS
DE ATENCION ACTUALES,, TRAMITES Y
DOCUMENTOS ASOCIADOS A LOS
MISMOS

\ J

(JORNADAS DE ATENCION EN LOS C.A.L.I\
Y CORREGIMIENTOS A TRAVES DE
FERIAS DE SERVICIOS AL CIUDADANO
INTEGRANDO AL SECTOR PRIVADO.

\ J

ﬂIONSECUCIéN DE SERVICIO M(')Vlm
(VEHICULO) A TRAVES DE LAS
ENTIDADES  FINANCIERAS  PARA
BRINDAR ATENCION EN LAS FERIAS DE
SERVICIOS.

| J




HACIENDA PURO
CORAZON EN

EDUCACION
FISCALY
CULTURA

TRIBUTARIA

-

|

~

FORMULACION DE CONTENIDOS
DE EDUCACION EN CULTURA
FISCALY TRIBUTARIA.

J

4 )

ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE
PROGRAMAS DE CULTURA FISCAL Y
TRIBUTARIA.

- J

23



DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA PUBLICA /CTaNZacTon de Ta formacion de Ta Dase\
APUESTA DE ACCIONES Y MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS. o EEEs CE mpuese €2 (mEsi i

Comercio a través de la realizacion del
CENSO TRIBUTARIO en todas las
comunas y corregimientos de Santiago de
Cali.

\ J

(Formulacic')n y ejecucion de programas de\

Fiscalizacion especializada para el
Impuesto de Industria y Comercio por

sectores dentro de las actividades

industriales, comerciales y de servicios.

\ J

ﬂ:ormulacién y ejecucion de programasN

HACIENDA CON

BASES DE DATOS de Fiscalizacién especializada para el

ACTUALIZADAS Y Impuesto Predial Unificado en relacion a
FISCALIZACION los elementos esenciales del tributo:
ESPECIALIZADA Base gravable, tarifa, sujeto pasivo,

sujeto activo y hecho generado.

J

Actualizacion catastral sector rural

2022 'y fortalecimiento de la
conservacion dinamica sector urbano

como insumo del catastro

kmultipropésito. )
(

Depuracion de los saldos por Incorporacién de cambios en la base

cobrar sujetos de saneamiento de datos de Ila conservacion

contable en los diferentes dinamica del sector urbano
\tributos y rentas ) \mensualmente )




DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA PUBLICA
APUESTA DE ACCIONES Y MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS.

mnejo de los expedientes de h
diferentes tributos y rentas de forma

digital y seguimiento e impulso de los

mismos en las etapas de fiscalizacion,
determinacién, liquidacion y cobro a
través de software que permita el
procesamiento, cruces de bases de
datos y analisis de informacién arrojando
variables que permitan la elaboracion de

programas para incrementar los

Q:audos. /
¢ )

erminaciéon de la actualizacién
software del sistema catastral para

HACIENDA A
LA
VANGUARDIA
EN EL USO DE
TECNOLOGIAS

fortalecer la informacién endbégena y
exbégena que se comparte con
diferentes instituciones y organismos
de la Administracion central y las

entidades descentralizadas.

& J




COMPONENTE

DIMENSION IV. GOBIERNO

ESTRATEGICO INTERCONECTADO E INCLUYENTE

PROBLEMA CENTRAL b
LAS FINANZAS PUBLICAS DEL DISTRITO ESPECIAL SECTORES
SANTIAGO DE CALI SE HAN CONVERTIDO EN UNA DE
LAS PRINCIPALES POTENCIALIDADES PARA LOGRAR

GOBERNABILIDAD
RENTABILIDAD SOCIAL QUE DEBE REORIENTARSE DE LA

UNA MAYOR COMPETITIVIDAD Y GENERACION DE
NNOVACION RADICAL EN LA ADMINISTRAGION DE LAS FORTALECIMIENTO
FINANZAS DE LA ENTIDAD TERRITORIAL Y QUE SE INSTITUCIONAL

TRADUZCA EN UNA ATENCION CADA VEZ MAS

EFICIENTE Y EFECTIVA DE LAS NECESIDADES DE LA CIENCIA, TECNOLOGIA E
COMUNIDAD Y UNA MAYOR DINAMICA DE CRECIMIENTO INNOVACION
DE LA CIUDAD.

LINEAMIENTO DE POLITICAS

1. DESARROLLO DE LA ADMINISTRACION DE LAS FINANZAS PUBLICAS
DEL DISTRITO ESPECIAL, RECUPERANDO EL LIDERAZGO Y CONFIANZA
EN EL ESCENARIO NACIONAL.

2. INNOVACION EN EL DISENO DE LA ESTRATEGIA FINANCIERA Y SU
ACOPLE CON LA PLANEACION Y ADMINISTRACION FINANCIERA PARA
LA SOSTENIBILIDAD FISCAL Y ESTRATEGICA DEL DISTRITO ESPECIAL.




OBJETIVO GENERAL

FORTALECER LA EFICIENCIA'Y SOSTENIBILIDAD DE LA ADMINISTRACION INSTITUCIONAL DE LAS FINANZAS PUBLICAS DEL
DISTRITO ESPECIAL PARA LOGRAR UNA MAYOR COMPETITIVIDAD Y CONSOLIDAR UNA GERENCIA PUBLICA
TRANSPARENTE EN LAS DECISIONES Y EJECUCION DE RECURSOS AL FIN DE PROYECTAR UNA CIUDAD REGION CON UN
LIDERAZGO RENOVADO, CONFIANZA ECONOMICA'Y COHESION SOCIAL.

* ESTRATEGIAS

OBJETIVO ESPECIFICO \
« OPTIMIZAR LA ARTICULACION DE LA PLANEACION FINANCIERA Y
‘ ADMINISTRACION FINANCIERA INNOVADORA DE LOS RECURSOS
ARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD FISCAL Y VIABILIDAD ECONOMICOS DEL DISTRITO ESPECIAL.
FINANCIERA DEL DISTRITO ESPECIAL Y DE LAS + AUMENTOS DE LOS INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS DEL
DISTRITO ESPECIAL A TRAVES DE PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS DE
ENTIDADES DESCENTRALIZADAS ADSCRITAS RECAUDO.
VINCULADAS PARA  LOGRAR LA PROMOCION - ADMINISTRACION DE LA DEUDA PUBLICA E IMPLEMENTACION DE LA
GESTION DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOcCIAL Y ESTRUCTURA FINANCIERA OPTIMA DE APALANCAMIENTO.
GENERACION CONTINUA DE LA RENTABILIDAD « EJECUCION DEL GASTO PUBLICO CON EQUIDAD Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL.
SOCIAL.
METAS DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA l
1. PROYECTAR EL MODELO DE INTEGRACION DEL SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERA PARA LA IMPLEMENTACION DE CALI
DISTRITO.

2. MEJORAR LOS INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION POR ENCIMA DEL 25%.

MANTENER EL INDICADOR DE LEY 617 POR DEBAJO DEL 50%. INDICADOR DE SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA LEY 358 INFERIOR AL
80%, INDICADOR DE SOLVENCIA POR DEBAJO DE 40%. EL SUPERAVIT PRIMARIO DE LEY 819 POR ENCIMA 100%

MANTENER EL INDICADOR DE DESEMPENO FISCAL POR ENCIMA DEL 80%

GENERAR RECURSOS PARA INVERSION ENAJENANDO BIENES INMUEBLES E INVERSIONES IMPRODUCTIVAS.

FORTALECER LA TESORERIA DISTRITAL A UNA MODERNA, SEGURA E INNOVADORA

REESTRUCTURAR ORGANIZACIONALMENTE EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERO ARTICULANDO MAPAS ESTRATEGICOS Y TABLEROS DE CONTROL
DE MANDO — BALANCE SCORE CARD

w

© N o g &



SUBDIRECCION DE CATASTRO

4 GOBIERNO INTERCONECTADO E INCLUYENTE
402 Linea Estratégica Gobierno Inteligente

402002 Programa Gestion de Informacion Estadistica y Geografica
para la Evaluacion de Resultados

4020020001 Investigaciones de la Dinamica Inmobiliaria realizadas

El Observatorio Técnico Catastral tiene como objetivo fundamental capturar,
analizar y procesar datos e informacidon acerca de la realidad inmobiliaria de la
ciudad de un contexto y periodo determinado, aprovechando las fuentes de
informacion disponibles que conlleven a generar documentos y resultados.

La importancia de la informacion producida en el proceso de Gestion Catastral
radica en que permite apoyar la toma de decisiones de las diferentes entidades de
la Administracion Municipal.

Unidad | -Me2
: Meta
No. dlnglc%dor de Base Responsable | ODS
e Producto | . dida 2020/2023
2019

Investigacion

o Subdireccion
1 Dinamica Numero (@) 4 17

N de Catastro
Inmobiliaria

realizadas Puro e
Corazon

PorCali
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SUBDIRECCION DE FINANZAS PUBLICAS

4 GOBIERNO INTERCONECTADO E INCLUYENTE
402 Linea Estratégica Gobierno Inteligente

402002 Programa Gestion de Informacion Estadistica y Geografica
para la Evaluacion de Resultados

4020020002 INVESTIGACIONES SOBRE HACIENDA PUBLICA REALIZADAS

Con la creacion del Observatorio Distrital de Hacienda PuUblica (Observatorio,
(OHP), u observatorio de Finanzas Publicas, (OFP). El Distrito Especial de Santiago
de Cali se convierte en el referente nacional en la implementacion de instrumentos
de analisis y seguimiento del comportamiento de los indicadores de la Hacienda
Publica y del impacto que tienen las politicas, estrategias, planes, programas y
proyectos.

Ademas, se constituye en un espacio de encuentro entre gobierno, sector privado,
academia, organizaciones civicas y ciudadania en general en torno a la tematica de
las finanzas sostenibles.

Linea
n - Meta
No. PG EE Unlda_d E Base Responsable oDs
Producto Medida 2020/2023
2019
Investigacion
sobre Hacienda Subdirecciéon de
2. Saes Ndmero 0 3 Finanzas 17 Puro »
Realizadas Pdblicas Corazon
PrCali




El objetivo de este programa es gestionar eficiente y transparentemente las finanzas publicas del
Distrito de Santiago de Cali, fortaleciendo la capacidad fiscal, agilizando la recuperacion de
cartera, promoviendo el gasto eficiente, impulsando una nueva agenda de gestion nacional e
internacional de recursos y estableciendo una direccion integradora de las inversiones.

El Departamento Administrativo de Hacienda es un
organismo articulador de recursos propios como de
otras fuentes para Qgarantizar que toda Ila
Administracion Central y las entidades
Descentralizadas cumplan con las metas trazadas en el
Plan de Desarrollo y sus funciones establecidas en el
Decreto 516 de 2.016.

Este programa busca fortalecer con excelencia las
acciones de planificacién que permitan llevar a cabo el
desarrollo de la vision financiera del Departamento

Administrativo de Hacienda para este cuatrenio,

estructurada en cinco componentes basicos que se Puro

ilustran como sigue: Corazon.
rrCali
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Hactenda moderna, eficiente y eficaz en la’consecucion,
asignacion e inversion de recursos.

e Hacienda al servicio de los ciudadanos.

Hacienda puro corazon en educacion fiscal y cultura
tributaria.

Hacienda con bases de datos actualizadas y fiscalizacion
especializada.

e Hacienda a la vanguardia en el uso de las tecnologias.

Puro ,
Corazon

PorCali
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> Este programa de Gestion Financiera Eficiente

incluye el aporte de la Hacienda Distrital en el Plan
de reactivacion econdomica 2020-2021, en sus
objetivos de preservar la vida, evitar mayor deterioro
de la economia local y generar opciones de
reactivacion a partir de la crisis e hizo necesario
plantear estrategias dentro del marco de la politica
fiscal, en procura de garantizar el equilibrio entre
Ingresos y gastos, en el contexto del Plan Financiero

y El Marco fiscal de Mediano Plazo.

Puro , ”
Corazon

PrCali
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Gestionar eficiente y
transparentemente

las finanzas publicas direccién integradora
de la ciudad. . .
de las inversiones.

Fortalecer
capacidad ﬁscal.

Establecer una

Mantener la Sostenibilidad Fiscal
y financiera del Distrito Especial.
Ley 617 austeridad del gasto Ley
358 nivel de endeudamiento, ley
819 Superavit Primario.

Agilizar la
recuperacion
de cartera. Promover el gasto

eficiente.

riormente, este programa permitira

rtinentes para garantizar una gestion Puro ”
i ici ; Corazon ’

y efectiva al servicio de los caleiios.
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No

Indicador de
Producto

Recuperacion de
recursos de
vigencias anteriores
en proceso de cobro
persuasivo y

rnartvn

Recaudo de
Ingresos de la
vigencia actual de
Impuesto Predial
Unificado e
Impuesto de

Industria y
Comerrin v ntrne

Unidad de
Medida

Millones de
Pesos

Millones de
Pesos

Linea
Base
2019

$194.608

$ 1.115.507

Meta
2020/2023

$ 800.282

$5122.917

Responsable

Subdireccion de
Tesoreria

Subdireccion de
Tesoreria

Puro ,
Corazon
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17
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SUBDIRECCION DE TESORERIA

GOBIERNO INTERCONECTADO E INCLUYENTE
402 Linea Estratégica Gobierno Inteligente
402004 Programa Gestion financiera eficiente

4020040001 RECUPERACION DE RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES
EN PROCESO DE COBRO PERSUASIVO Y COACTIVO

El cumplimiento en la recuperacion de cartera lograra normalizar la cartera morosa
del Municipio, con la implementacion de estrategias que permitan realizar la
exigencia de las obligaciones tributarias a los contribuyentes a través de las
medidas persuasivas y coactivas establecidas en las normas legales vigentes y con
camparfas de recaudo en equipo entre el sector privado y el publico.

4020040002 RECAUDO DE INGRESOS DE LA VIGENCIA ACTUAL DE
IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO E IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO
Y OTROS

Las estrategias encaminadas al fortalecimiento del recaudo de la vigencia corriente,
tendran un impacto positivo en las finanzas del Municipio y la consolidacion de la
cultura tributaria, que se reflejan en la ejecucidon de proyectos de impacto de la
ciudadania, recuperando la confianza de los ciudadanos en el manejo de los
recursos.

Puro ,
Corazon ‘ ’

PrCali
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Indicadorde | Unidadde | =2 | Meta
No- 1 " producto Medida | ~ove | 20202023 | Responsable | ODS
Sostenibiidad  de
los niveles de
3. | cumplimiento de las | Porcentaje | 72.5% 90% Subdireccién
L de Rentas e
obligaciones e
tributarias de 17
Impuesto  Predial
Unificado e ICA en
Santiago de Cali y
otros.
4. Subdireccion
Realizar Censo NUmeros 0 1 de Rentas e
Tributario Impuestos

17
cé’#’é‘z’én’,

*Cali




SUBDIRECCION DE IMPUESTOS Y RENTAS

GOBIERNO INTERCONECTADO E INCLUYENTE
402 Linea Estratégica Gobierno Inteligente
402004 Programa Gestion financiera eficiente

4020040003 SOSTENIBILIDAD DE LOS NIVELES DE CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS DE IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO E
INDUSTRIA'Y COMERCIO EN SANTIAGO DE CALI' Y OTROS

Tendremos la responsabilidad de generar con eficiencia y conformidad la emisién
del documento de cobro de Impuesto Predial Unificado e Industria y Comercio, asi
como su distribucion, para propiciar la oportunidad en el pago dentro cada
vigencia

4020040004 REALIZAR CENSO TRIBUTARIO

Actualizacion de la informacién de la base de datos de todos los impuestos a través
de la realizacion del CENSO TRIBUTARIO en todas las comunas y corregimientos
de Santiago de Cali y contar con un registro actualizado de contribuyentes sea
persona natural o juridica que ejerzan actividades comerciales, industriales o de
servicios, en Santiago de Cali, con el fin de actualizar la ubicacion y clasificacion de
cada uno de los contribuyentes sujetos de obligaciones tributarias respecto de las

cuales se requiera para su inscripcion. Puro , »
Corazon ’

PrCali
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No.

Indicador de
Producto

Actualizacion
catastral rural

Fredios
actualizados  por
Conservacion
Catastral

Software del

Sistema de
informacion
catastral
implementado

Catastro
multipropésito
implementado

Unidad de
Medida

Porcentaje

NUmero

NUmero

Numero

Lineda

Base
a2MN40

0%

85.055

0

Meta
2020/2023

100%

429.055

1

Responsable

Subdireccion
de Catastro

Subdireccién
de Catastro

Subdireccion
de Catastro -

Subdireccion
de Catastro

ODS

17

17

17

17
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SUBDIRECCION DE CATASTRO

4 GOBIERNO INTERCONECTADO E INCLUYENTE
402 Linea Estrategica Gobierno Inteligente
402004 Programa Gestion financiera eficiente

4020040005 ACTUALIZACION CATASTRAL RURAL

Actualizacion catastral sector rural 2022 y fortalecimiento de la conservacion
dinamica sector urbano como insumo del catastro multipropdsito.

En el marco de la normatividad vigente, dentro de las apuestas estructuradas en los
objetivos del Gobierno Nacional, se pone en marcha la importancia los diferentes
programas que apuntan a la formalizacion de la propiedad Rural del Ministerio de
Agricultura y la Unidad de consolidacion territorial.

Este indicador, busca realizar la Actualizacion catastral rural, dado que es un
importante instrumento dentro de la Politica de Tierras definida, que apuntan a una
reforma rural integral, asi como contribuir a las finanzas municipales con la
incorporacion de nuevas unidades prediales, no consideradas durante los ultimos
cinco (5) anos.

4020040006 PREDIOS ACTUALIZADOS POR CONSERVACION CATASTRAL

El objetivo de este indicador es apuntar a mantener al dia la informacion fisica,

juridicay econdmica de los predios de la ciudad, como requerimiento de los usuarios

O como actuacion de oficio. La importancia de este indicador radica en satisfacer

los objetivos de mantener al dia los documentos catastrales, asegurar la debida

conexion entre el Notariado, el Registro y el Catastro, designar de manera técnica

los inmuebles establecer la base para la liquidacion del impuesto predial, y de otros

gravamenes y tasas que tengan su fundamento en el avaluo catastral. Cgum - »

.

PerCali /

razon



4020040007 SOFTWARE DEL SISTEMA DE INFORMACION CATASTRAL
IMPLEMENTADO

Terminacion de la actualizacion del software del sistema catastral para fortalecer la
informacion endogena y exogena que se comparte con diferentes instituciones vy
organismos de la Administracion central y las entidades descentralizadas.

4020020009 CATASTRO MULTIPROPOSITO IMPLEMENTADO:

El objetivo de este indicador es disponer de informacion predial para contribuir a la
seguridad juridica del derecho de propiedad inmueble, al ordenamiento territorial y
a la planeacion social y econémica, cumpliendo como servicio publico del Distrito
redundando en la simplificacion de tramites de cara al ciudadano y haciendo el uso
apropiado de herramientas como el impuesto predial y las deméas fuentes de
financiacion derivadas del suelo.

Dado que la gobernanza de la tierra exige que la informacion esté disponible de
forma oportuna, y esto depende del buen funcionamiento del catastro. Sin un
catastro actualizado no es posible conocer la cantidad, el valor y las caracteristicas
de los predios e inmuebles. Tampoco es posible hacer un seguimiento de las
variaciones en precio, calidad o usos que se presentan a través del tiempo.’

Puro , »
Corazon ’

PorCali
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Nimero Indicador de resultado Unidadde | Linea base Meta Responsable
medida
9 Ingresos tributarios por Ingresos por §701.725 | $872 464 23&?&2{?;?\}3 de
habitante habitante ! N e
acienda
10 gresos DALAN0s soure Porcentaje 46 49.8 2321?;22{?5:33 de
ingresos corrientes ) ' L
Departamento
Base catastral de la . e
11 i R Porcentaje 96.3 100 ﬁc;rcr;lenriztaratlvo de

Puro ,
Sz

PrCali



1.078.859

1.281.459

1.416.440

1.513.927

INGRESO TRIBUTARIO 2020 2021 2022 2023 (zozToo-t :lozs) *
Impuesto Predial 597.793.367.000 761.774.030.000 858.450.795.000 915.131.706.000 3.133.149.898.000 59%
Industria y Comercio 456.026.549.000 492.574.841.000 530.530.463.000 570.523.498.000 2.049.655.351.000 39%
Impuesto Delineacion 16.160.700.000 17.483.864.000 18.008.380.000 18.548.631.000 70.201.575.000 1%
Otros 8.878.023.000 9.626.187.000 9.450.249.000 9.723.307.000 37.677.766.000 1%

TOTAL ICLD 1.078.858.639.000 1.281.458.922.000 1.416.439.887.000 1.513.927.142.000 5.290.684.590.000 100%

Puro ,
Corazoén ‘ ’

PrCali
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. Unidad de
Indicador de Producto Medida 2020/ 2023 Responsable
1 mobiliaria realizadas i - - de Catastro -
vestigaciones sobre Hacienda SubdigEn
2 . ; NUmero o 3 de Finanzas 17
ublica, realizadas L.
Publicas
Recuperacion de recursos de : ) oz
3 vigencias anteriores en proceso Millgpes de $194.608 $800.282 Subdlrecmo’n 17
h . Pesos de Tesoreria
e cobro persuasivo y coactivo
Recaudo de Ingresos de la
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redial Unificado e Impuesto de Pesos de Tesoreria
dustria y Comercio y otros
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umplimiento de las obligaciones Subdirecciéon
5 ibutarias de Impuesto Predial Porcentaje 72.5% 90% de Rentas e 17
nificado e ICA en Santiago de Impuestos
ali v otros
Subdireccidén
6 Realizar Censo Tributario NUmeros 0} 1 de Rentas e 17
Impuestos
7 \ctualizacion catastral rural Porcentaje 0% 100% Subgisecian 17
de Catastro
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RELEVANCIA DE

COSTO DAHP FRENTE -524,40 Bill
A BENEFICIOS PPI

DISTRITO

ESPECIAL
$11.79 Bill \
. PP|
$5.12 Bill ADMINISTRACION

 CENTRAL
OBJETIVO DE \

RECAUDO ICLD
CUATRENIO

$158.7 Mill

INVERSION
HACIENDA

.

N
Corazon ‘

PorCali




DIMENSION / LINEA Libre
~| Destinacén
= Revitalizacion Socio Productiva 324.999

Territorio Inteligente 109.918

Internacionalizacion 113.839
Empleabilidad y Emprendimiento 34.040
Economia Solidaria y Defensa del Bien Colec 32.271

B Proteccion Solidaria de la Vida. 1.114.059

Distrito Reconciliado 208.597
Poblaciones Construyendo Territorio 299.697
Territorios para la Vida 425.811
Distrito Educador 123.661
Cali Corazon de las Culturas 56.292

Ingresos de

Destinacion
Especifica

663.797
571.002
69.240
2.274
14.464
556.302
99.784
260.709
99.849
42.271
53.689

Sistema General

de

24.266

12.241
12.025

4.287.958
25.065
86.041

1.476.305

2.665.357
35.190

Participaciones

GRUPO A

Administracion

redi
Credito Central

Cofinanciacion Regalias Convenios

5.172 1.018.235
693.161
195.104
36.314
46.735
8.206.612
333.446
280 646.728
44.493 13.582 4.209.350
2.871.917
145.171

2.189.912

2.149.310
40.602 27

=Territorio Resiliente y Sustentable 543.865
Fortalecimiento y Gestién de los Socio-Ecosi 47.313
Mitigacién del Cambio Climatico 68.264
Soporte Vital para el Desarrollo 14.107
Movilidad Multimodal Sustentable 256.840
Gestion del Riesgo 157.341

= Gobierno Interconectado e Incluyente 577.072
Transicion hacia Distrito Especial 39.142
Gobierno Inteligente 471.198
Ciudadania Activa y Gobernanza 66.731

1.165.347
12.663

30.653
992.381
129.650

14.454

2.078
7.479
4.896

119.034
868
36.104
52.759
28.999
304
15.791

15.791

1.960.611
148 60.993
951 105.319
65.709 163.228

7.971 1.343.768
7 287.303
607.317
41.220
494.469
71.627

57.577

Total general

2.559.995

2.399.900

4.447.050

2.195.084 102.350 951 87.445 11.792.775

Puro ,
Corazon

*Cali
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GRUPO B | GRUPO C GRUPO D

PLAN
2 , . .. Total - R
DIMENSION / LINEA Descentralizado Nacién Credito Gestioén otal-Recursos 8 pLURIANUAL

Externos 2020-2023
E Revitalizacion Socio Productiva 69.000 120.849 185.000 252.000 626.849 1.645.083

49 - 42.000 199.
Territorio Inteligente 69.000 190.000 259.000 952.161
Internacionalizacion 120.000 75.000 20.000 215.000 410.104
Empleabilidad y Emprendimiento 36.314

Economia Solidaria y Defensa del Bien Colectivo 46.735
B Proteccion Solidaria de la Vida. 990.117 324.568 6.101.516 7.416.201 15.622.813
Distrito Reconciliado 250.000 450.000 700.000 1.033.446

Poblaciones Construyendo Territorio 1.199 140.000 141.199 787.926
Territorios para la Vida 988.919 74.568 1.200.830 2.264.317 6.473.667
Distrito Educador 4.310.686 4.310.686 7.182.603

145.171
6.493.346

Cali Corazén de las Culturas

ETerritorio Resiliente y Sustentable 1.537.741 587.022 260.000 2.147.971 4.532.735

Fortalecimiento y Gestidn de los Socio-Ecosistemas 317.023 1.000 318.023 379.016
Mitigacion del Cambio Climatico 102.585 3.188 45.540 151.312 256.632
Soporte Vital para el Desarrollo 269.555 2.039 271.594 434.822
Movilidad Multimodal Sustentable 780.468 400.000 260.000 1.782.727 3.223.195 4.566.963
Gestion del Riesgo 68.111 182.835 317.665 568.611 855.914

641.892

B Gobierno Interconectado e Incluyente

Transicion hacia Distrito Especial 41.220
Gobierno Inteligente 1.575 33.000 34.575 529.044
Ciudadania Activa y Gobernanza 71.627

Total general 2.598.433 1.032.439 445.000 8.534.488 12.610.360

24.403.135

Puro ,
Corazon

PerCali
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INGRESOS TOTALES DEL CUATRIENIO

2020 2021 2022 2023 Total Plan de
desarrollo

INGRESOS CORRIENTES 3.271.128.187.689 3.562.526.669.000 3.807.277.694.000 4.025.426.302.000  14.666.358.852.689
INGRESOS TRIBUTARIOS ~ 1.504.173.287.000 1.739.110.926.000 1.890.105.412.000 2.004.250.923.000 7.137.640.548.000
Impuesto Predial 579.083.467.000  726.058.888.000  821.321.446.000  876.532.129.000 3.002.995.930.000
Industria y Comercio 401.405573.000 431.911.891.000  465.693.636.000  501.416.782.000 1.800.427.882.000
Sobretasa a la Gasolina 103.411.548.000  106.513.895.000  109.709.311.000  113.000.591.000 432.635.345.000
Impuesto de Delineacién 16.160.700.000  17.483.864.000  18.008.380.000  18.548.631.000 70.201.575.000
Alumbrado Publico 135.621.090.000  146.593.265.000  152.456.670.000  158.554.601.000 593.225.626.000
Otros Ingresos Tributarios 268.490.909.000  310.549.123.000  322.915.969.000  336.198.189.000 1.238.154.190.000
INGRESOS NO TRIBUTARIOS ~ 1.766.954.900.689 1.823.415.743.000 1.917.172.282.000 2.021.175.379.000 7.528.718.304.689
Sistema General de Participacion  1.002.945.852.689 1.093.900.222.000 1.150.658.514.000 1.211.357.123.000 4.458.861.711.689
Otros Ingresos No Tributarios 764.009.048.000  729.515521.000  766.513.768.000  809.818.256.000 3.069.856.593.000
RECURSOS DE CAPITAL 423.000.047.599  26.921.057.000  27.927.659.000  28.496.622.000 506.354.385.599
Rendimientos Financieros Propio _ 12.637.696.000 _ 10.826.689.000  11.250.756.000  11.484.951.000 46.209.092.000
Rendimientos Financieros Destin. ~ 22.299.418.147  15.185.307.000  15.735.720.000  16.051.552.000 69.271.997.147
Otros recursos de Capital 388.071.933.452 909.061.000 932.183.000 960.119.000 390.873.296.452
INGRESOS TOTALES 3.604.137.235.288 3.589.447.726.000 3.835.205.353.000 4.053.922.924.000 | 15.172.713.238.288

Puro ,
Corazon ‘ l

PrCali



GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Se
Transferencias
Gastos Generales

SERVICIO A LA DEUDA

INVERSION ADMIN CENTRAL

TOTAL PLAN DE DESARROLLO

2020 - 2023

702.510.280.200  774.944.696.917  822.553.120.939 871.307.388.734

3.171.315.486.790

1.785.182.090.458
478.707.709.905

497.413.390.444
126.080.670.499

467.809.654.567
121.317.712.683

438.768.769.030
116.752.812.731

381.190.276.417
114.556.513.992

28.623.021.620 60.000.000.000 60.000.000.000 60.000.000.000 208.623.021.620

2.963.003.933.468 2.754.503.029.083 2.952.652.232.061 3.122.615.535.266

11.792.774.729.878

3.694.137.235.288 3.589.447.726.000 3.835.205.353.000  4.053.922.924.000

15.172.713.238.288

orazon
PrCali
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE HACIENDA MUNICIPAL

PLAN DE
REACTIVACION ECONOMICA




l

PLAN DE CHOQUE

Crédito y Fuentes de
Financiacion
* Crédito Gestionado $ 450 M.M.

Incremento de Beneficios en
descuentos Tributarios y Ampliacion
de periodo de pago

PLAN DE DESARROLLO - UNIDOS POR LA VIDA

P (8,

Plan/de
lammmr
Desarrollo )
- Lineas 18
Territorial
R

(PDT)

|| e, | ° @G

Planide
Ractivacion
Economica

R (8 @

Operativizacion — (PRE)

+« OBJETIVOS * ACCIONES
0y ’ N

r— - =

f) FASE DE CONTENCION — FASE DE MITIGACION — 19 ! L

{PDT) {PRE) """ Tt Tt

Puro ,
Corazon ’ ’
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PRESERVAR
LA VIDA

GENERAR OPCIONE
DE REACTIVACION
PARTIR DE LA CRISI

REACTIVACION
ECONOMICA

EVITAR EL MAYOR
DETERIORO DE LA
ECONOMIA LOCAL

Puro ,
Sz

PrCali



Estabilizar

Operaciones para Planificar el costo Proteger a los Proteger la Reactivacion Y ACTIVACION TOTAL
DIMENSIONES P P de emergencia . 8 g Crecimiento INVERSION % %
volverala . ciudadanos Economia Local . ECONOMICA
) (Elementos Basicos) Economico PLURIANUAL
B Normalidad

Revitalizacion Socio Productiva 104.420 12.264 435.383 1.061.826 1.614.197 1.645.083
Proteccion Solidaria de la Vida. 201.168 9.879 4.382.192 153.238 3.736.058 8.482.536|  15.622.813| 54% | 51%
Territorio Resiliente y Sustentable 2.386.396 2.641 153.917 43.972 3.777.886 6.364.813 6.493.346| 98% | 38%
Gobierno Interconectado e Incluye 3.621 57.727 17.216 5.059 83.623 641.892| 13% | 1%

TOTAL INVERSION PLURIANUAL 2.695.604 4.565.589 632.593 8.580.830  16.545.168  24.403.135 68% ML)}

Cifras en Millones de Pesos

Puro ,
Corazon

*Cali
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Gracias...

Puro , “
Corazon ’ =
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